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Alternatif Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na;

Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Alternatif Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin ve Ydnetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
geemis aym tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine  iliskin  Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi ~ Sirket  ydnetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillk faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 6 Subat 2015 tarihli bagimsiz denelgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iligkin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yslhik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile uyumuna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadi: konusunda makul gilvence saglamak
iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini dngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin, tiim Snemli taraflariyla, Alternatif
Finansal Kiralama Anonim $irketi’nin, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda verilen
bilgiler ile uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamstir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’mn 402°nci maddesinin igiincii fikrast uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”
cercevesinde, Alternatif Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin 6ngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlamlmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Aacmber of KPMG Intgrnational Cooperative

Murat Alsan SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
istanbul,

6 Subat 2015

Akis Badimsiz Denat:m ve Serbast Muhasebeci Mali Masavinik A S
a Turkish corporation and & member firm of the KPMG netwark of indepencent
member lums affiliated with KPMG International Cocperative, 3 Swias entity



ICINDEKILER SAYFA

GO =) Oh LA o L e

GENEL BILGILER.... SR
YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DOZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI | HAKLAR ... 4
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI 4
SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ﬂNEMLI GELI$MELER R ol Y 1
FINANSAL DURUM ... EREor Ry ||
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES] . S T WU PTWEUS | 5] |
DIGER HUSUSLAR 1

13 HAZIRAN 2013 TARIH VE 28676 SAYILI RESMI GA.ZETEDE Y&YIML&H&N SERMNI'E

PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1)’'NIN

8. MﬁDDESlNlN 2 FIKRASI UYARINCA FAALIYET RAPORUNDA YER VERILEN DIGI'.R

HUSUSLAR... " R I B3 T




1- GENEL BiLGILER

Sirket faaliyetlerini 24.04.2013 tarih, 28627 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin "Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik”
¢ercevesinde slirdiirmektedir.

a) Raporun ilgili Oldufiu Hesap Diinemi

Sirketimizin 01.01.2014 - 31.12.2014 faaliyet dtnemine iliskin hazirlanan faaliyet raporu asagida
sunulmaktadir.

b) Sirketin Ticaret Unvant, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine liskin iletisim
Bilgileri ile Varsa Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Ticaret Sicili Numarasi 1364516
Mersis No : 0060004710900018

Merkez Adres ve [letisim Bilgileri

Adres : 19 Mayis Cad. Golden Plaza No:3 Kat: 5 Sisli 34360 istanbul

Telefon Numarasi :(0212) 23134 34

Faks Numarasi :{(0212) 231 50 12

internet Adresi : www.alease.com.tr

Subeler : Sirket 2013 yilinda, halihazirda faaliyette bulunan Ankara, izmir ve Adana

temsilciliklerini 6361 sayil: Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansaman Sirketleri Kanunu geregi
subeye doniistiirmiis ve ayrica Bursa ilinde bir Sube agmistir.

Temsilcilikler : Bulunmamaktadir.
Adres ve lletisim Bilgileri :

1. Ankara Subesi
Mersis No : 0060004710900018

Adres : Turan Giines Bulvan Tekno Plaza No:17 Kat:1 D:3 Yildiz Cankaya Ankara
Tel :(0312) 385 34 18

Fax :(0312) 4721040

Yonetici : Murat Ozgiir Kocaimamoglu

Tescil Tarihi  :27.06.2013

2. lizmir Subesi
Mersis No : 6437677435126944

Adres : Ismet Kaptan Mah. Sehit Nevres Bulvan Deren Plaza N:10 K:7 Konak izmir
Tel :(0232) 220 40 44 — (0232) 252 36 33

Fax :(0212) 231 50 12

Yonetici : Ramazan SELIMGIL

Tescil Tarihi  :11.06.2013



3. Adana Subesi

Mersis No 1 1727981237143432

Adres : Ziyapasa Bulvan Refah Apt. No: 29/A 01130 Adana
Tel :(0322) 888 02 02

Fax 1 (0322) 888 02 00

Y énetici : Enver GOK

Tescil Tarihi  : 22.05.2013

4. Bursa Subesi
Sirket agagida bilgileri verilmis olan Bursa Subesini 11 Temmuz 2014 tarihinde kapatmigtir.

Mersis No -

Adres : Fevzi Cakmak Caddesi Mustafa Celalettin Koruyucu ishani No:67 Osmangazi Bursa
Tel :(0224) 255 00 88

Fax :(0224) 272 68 90

Yénetici : Arda OZEN

Tescil Tarihi  :23.05.2013

¢) Sirketin Organizasvon, Sermave ve Ortakhk Yaplan ile Bunlara iliskin_Hesap Diénemi
Icerisindeki Degisiklikler

Sermaye ve Ortakhk Yapis

Sirketimizin sermayesi 28.462.500 TL (tam TL) ’dir. Sermayenin 28.462.500 TL (tam TL) tutarindaki
2.846.250.000 adedi nama yazil: hisselerden olugmaktadir.

31.12.2014 tarihi itibari ile ortaklarin adlari / unvanlar ile paylarinin miktan ve sermayedeki oranlar
agagiida belirtilmektedir;

Adi/ Unvam Pay Sayist| Pay Orani % | Pay Tutan (Tam TL)
Alternatifbank A.S. 2.846.249.600 100,00 28.462.496
Alternatif Yatinm A.S. 100 0,00 1
The Commercial Bank of Qatar (Q.S.C.) 100 0,00 1
Meric Ulusahin 100 0,00 1
Cem Sipal 100 0,00 1
Toplam 2.846.250.000 100,00 28.462.500

Sermaye ve Ortakhik Yapisi Degisiklikleri

Sirketin sermayesi defismemigtir.

Sirketimiz pay sahiplerinden Alternatif Portfdy Y6netimi A.S. nin, girketimizde sahip oldugu ve sirket
sermayesinin 1 TL’sini (tam TL) temsil eden her biri 0,01 TL degerindeki toplam 100 adet nama yazili
pay1 ve bu paylari temsil eden nama yazili pay senetlerini Sn.Meri¢ Ulusahin’e devretmistir. Sirketin
nihayi ortaklik yapis1 yukaridaki tabloda verilmistir.

Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyonu ve halen gérev baginda bulunan iist diizey yénetciler ve toplam mesleki
tecriibeleri asagida belirtilmistir.



Toplam

. ) Mesleki

Unvan Isim Tecriibe (Yil)
Genel Miidiir Pelin Ferah LOKMANHEKIM 27
Genel Miidiir Yardimeisi — Mali isler Serdar BULAT 22
Genel Miidiir Yardimcis: — Satis ve Pazarlama Mehmet Akif OZKAN 16
Genel Miidiir Yardimcisi — Operasyon ve Bilgi )
Sistemleri Sevgil Elifhan OCAL 22
Mali Isler ve Raporlama Miidiirii Yeliz TEMIZKAN 16
Satig Mildiirii Ramiz UGRAS 17
Kredi Tahsis Miidiirii Aysenur COMERT 18
Risk Yapilandirma ve Takip Miidiirii Yalcin CALCALIOGLU 24

Organizasyon Yapisi Degisiklikleri

01.01.2014-31.12.2014 faaliyet doneminde organizyon yapisi degisikligi gergeklesmemistir.

Varsa imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Yonetim Orgam, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Savisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’na iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

) Toplam Mesleki Gireve
Isim Gorev Tecriibe Baglangic Tarihi
Tuncay OZILHAN Baskan 40 9 Nisan 2014
Andrew Charles STEVENS Bagkan Vekili 34 9 Nisan 2014
Mehmet Hursit ZORLU Uye 35 9 Nisan 2014
Nicholas Charles COLEMAN | Uye 23 9 Nisan 2014
Kemal SEMERCILER Uye 34 9 Nisan 2014
Bahattin GURBUZ Uye 33 9 Nisan 2014
Meri¢ Ulusahin Uye 27 9 Nisan 2014
ipek Nezahat Ozkan l?ye 17 9 Nisan 2014

' Uye ve Genel 27 9 Nisan 2014
Pelin Ferah LOKMANHEKIM | Miidiir

Sirketimizin tist diizey yoneticileri ile ilgili bilgi organizasyon yapisi bdliimiinde verilmistir.
31.12.2014 itibari ile Sirketimizin toplam personel sayis1 57°dir.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izip Cergevesinde Yinetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veva Baskast Adina Yapti Islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki

Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Ydnetim Kurulu ilyelerimize Sirket ile iglem yapma
ve rekabet yasafii ile ilgili olarak TTK’nin 395. ve 396. maddelerine gére izin verilmistir, [1gili faaliyet
déneminde Yénetim Kurulu iiyeleri Sirket’le islem yapmamig veya rekabet etmemistir.



2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a) Saflanan Huzur Hakk, ﬁcret, Prim, ikramixe, Kir Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutarlan

31.12.2014 itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel miidiir
yardimcilan ve direktor gibi iist diizey ybneticilere cari dénemde saflanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 1.493 bin TL’dir (2013: 1,424 bin TL).

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Avni ve Nakdi Imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarna Iliskin Bilgiler

31.12.2014 itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel miidiir
yardimeilan ve direktor gibi iist diizey yoneticilere cari doénemde &denen harcirah, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar veya benzeri teminatlar
bulunmamaktadr.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirket tarafindan faaliyet déneminde gergeklestirilen AR-GE ¢alismalan bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Dineminde Yapmis Oldupu Yatirnimlara iliskin Bilgiler

2014 yihinda alimi yapilan maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in KDV hari¢ harcama tutan
905 Bin TL’dir. Almlarin gruplar itibariyle dagilimi agagidaki gibidir:

Bin TL

Bina ve Arsalar 615
Bilgisayar Programlan ve Lisanslar 177
Demirbaslar 113
TOPLAM 905

b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faalivetleri Haklkinda Bilgiler ile Yiinetim
Organumn Bu Konudaki Gériisii

Sirketimizde Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Sistemi, Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel biitin risklerin tamimlanmasina, tamimianan risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadsr, Sirketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak su sekilde simiflandiriimaktadir:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu ydnde gerekli
yatinimlarin tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.



c) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleri.

Sirket faaliyet sonuglan anhk bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldinlirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttirilmistr. Halen mali isler fonksiyonu c¢ercevesinde siirekli olarak
gergeklesen sonuclar biitge ile karsilastinlmakta ve sapmalann nedenleri arastinlmaktadir. Aym
zamanda ¢evresel faktorler ve olaganiistii islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri
arastinlmakta, mali riskler siirekli izlenmekte, tedbirler alinmaktadir. Yillik biitceler ve is planlar
icerisinde yer alan yatinm harcamalar dogrultusunda Sirketimizde teknolojik yenilikler izlenerek
kullamiimasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim Sirketimiz riski
minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin bilisim teknolojileri gergevesinde yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapilmaktadir.

Alternatifbank (ABank) istiraki olan ve Anadolu Grubu’na da bagh olan Sirketimiz ABank Teftis
Kurulu ve Anadolu Grubu genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

Yéneticilerimiz etkin risk ydnetimi ve i¢ kontrol yapilandirmast ile Sirket genelinde kurumsal bir risk
kiiltiiriiniin yerlestirilmesini hedeflemektedir.

¢) Sirketin Dofrudan veya Dolayvh igtirnkleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in 31 Arahk 2014 tarihi itibariyla igtirak ve bagh ortaklifi bulunmamaktadir. Diger finansal
yatinmlan ise asagidaki gibidir:

Hisse Oram (%) Tutar

(Bin TL)
Alternatif Yatirim Ortakligi A.S. <%l 2
2

irketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket’in donem iginde iktisap ettifi kendi payr bulunmamaktadir.

d) Hesap Dénemi igerisindc Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Aciklamalar

Sirket hesap d6nemi igerisinde 6zel denetimden veya kamu denetiminden gegmemistir.

e) Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkilevebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2014 tarihi itibari ile Sirket aleyhine 1.072 bin TL tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili agilmis
bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31.12.2014 tarihi itibari ile nasil sonuglanacag heniiz
kesinlik kazanmamistir. Sirket devam eden davalardan riskli gordiikleri i¢in 94 bin TL karsilik
aywrmistir. S6z konusu davalar Sirket’in faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi dnemli
dlciide etkileyebilecek nitelikte degildir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Avkin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uveleri

Hakkinda Uygulanan idari veva Adli Yaptinmlara ili;kin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.




g) Gecmis Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadifi, Genel Kurnl Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse

Gerekeelerine Hliskin Bilgiler ve Deferlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan i Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

5) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de Déhil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula iliskin Bilgiler

Dé&nem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamagtir,

h) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bafis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projecleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket’in 2014 yili toplam bagis rakami bin TL dir.

Haklm Sirketin Yonlendirmesivle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna Yaptifi Hukuki

Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin va da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna
Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur,

i) §|rketler Toplulufuna Bagh Bir Sirketse; 1 bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildiga
veya Onlemin Al indig vexahut Alhnmasindan Kacmlldl 1_Anda Kendilerince Bilinen Hal ve

-

Saslanmadi@ ve Alinan

veya Alinmasindan Kacimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Usratmadif), Sirket Zarara

Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Alternatif Finansal Kiralama A.$’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklan ile “hakim
sitketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina olacak
neticeler elde edilmesi kasdiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadi gibi, hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
olmadigi, 2014 yih iginde hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklan ile yapmus oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildifi anda mevcut piyasa kosullannda faaliyetin rekabetgi olarak
stirdiiriilmesini saglamak iizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine
uygun bir kari edim saglandig1, ayrica Alternatif Finansal Kiralama A.S$.’nin hakim ortag ve hakim
ortagin bagh sirketleri lehine girketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kagmnilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede denkiestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
tnlemin olmadif sonucuna ulagilmistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faalivet Sonuclarnna lliskin _Yénetim Orgammin_Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

2014 yilinda $irketin imzalanan kontrat hacmi 224 milyon USD olarak gerceklesmis ve hedeflenen
hacmin bir miktar altinda sonuglanmigtir. Sirket, 2013 yilinda ise 220 milyon USD tutarinda sézlesme
hacmi gergeklestirmisti. imzalanan sézlesme tutarindaki artig %2 olarak gerceklesmistir.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) verilerine gére KDV hari¢ ve aktiflesen bazda islem hacmi ise 854
adet sozlesme ile 198 milyon USD olarak gergeklesmistir. Bu tutar FKB iiyesi sirketlerin ayni bazda
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7.7 milyar USD (rapor tarihi itibartyla tahmini bir degerdir) tutarindaki yillik islem hacmi ile
karsilagtinldiginda 2014 yilinda Sirketin pazar payr yaklagtk %2,5 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

31 Arahk 2014 tarihi itibariyla Sirketin finansal kiralama iglemlerinden alacaklan 637 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Bu tutar 2013 yilindaki 506 milyon TL ‘ye oranla %26°lik bir artis
gostermistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirketin takipteki net alacaklar (takipteki alacaklar-
ayrilan 6zel karsiliklar) 17,3 milyon TL (2013 : 25,1 milyon TL) ’stdir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi asagida verilmistir;

Sektor Oran
insaat 26
Metal 15
Tasimacihik 14
Tekstil 14
Diger imalat 11
Madencilik 5
Diger Toplumsal Hizmetler 4
Tarim 4
Gida 3
Saghk 2
Emlak ve Komisyonculuk 1
Toptan ve Perakende Satis 1
Turizm 0
Enerji 0
Egitim 0

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, iligkili kuruluglardan (Anadolu Grubu ve The Commercial
Bank of Qatar girketleri) net finansal kiralama alacaklan toplami 18,5 milyon TL (2013 : 16,7 milyon
TL) dir.

2014 yilinda gergeklestirilen 224 milyon USD tutarinda imzalanan kontrat bazinda islem hacminin
132 milyon USD’1 (2013 : 99 milyon USD) ABank miisterileri ile gerceklestirilmisgtir.

Sirket belirlenen stratejiler dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olargk Sirketin_Yil ig ndeki Satislan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihiii ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faalivetlerinin Sonuclan

Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve Tleriye Diniik Beklentiler

Cari yilda satislar (finansal kiralama iglem hacmi) hakkinda bilgi 5-a maddesinde &zetlenmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, finansal kiralama gelirleri 54,4 milyon TL (2013:39,9 milyon TL)
olarak gerceklesmistir.



31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlan
karsilagtirmali olarak asagidaki gibi gergeklesmistir:

2014 2013

ABD § (%) AVRO (%) TL (%) ABDS (%) AVRO (%) TL (%)
Varhklar
Bankalar 2,00 1,75 9,00 2,80 2,70 7,25
Finansal kiralama alacaklann 7,54 6,41 13,81 7,00 6,90 12,90
Yiikiimliiliikler
Alman krediler 3,64 3,39 11,75 3,39 3,49 8,34
Ihrag edilen menkul kiymetler - - 10,60 - - 11,28

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Sirket’in finansal kuruluglardan kullanmakta oldugu nakdi kredilerin ve
ihrac etmis oldufu menkul kiymetlerin (tahvil/bono} anapara toplaminin USD karsiligi 265 milyon
USD olup, $irketin borg/6zkaynak oran: 8,3 olarak gergeklesmigtir (2013 : sirasiyla 234 milyon USD
ve 1,7)

Sirket 2014 yilinda kullanilan kredilere 24.5 Milyon TL ve ihrac edilen menkul kiymetlere 8,0 milyon
TL faiz 6demistir (2013 : sirastyla 17,6 milyon TL ve 4,7 milyon TL).

2014 y1linda takipteki alacaklara ayrilan 6zel karsiliklar 7,1 milyon TL dir (2013 : 16,1 milyon TL).

Sirketin 31 Aralik 2014 ve 2013 yillarinda sona eren yillara ait net dénem kar/zaran sirasiyla 8,2
milyon TL kar ve 6,2 milyon TL zarar’dir.

2015 yiti iglem hacmi hedefi 270 milyon USD olarak belirlenmistir.
Bilango tarihinden sonraki hususlar bulunmamaktadir.

¢) Sirketin Sermavesinin Karsihksiz Kahp Kalmadifina veya Borca Battk Olup Olmadifina
Iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Deferlendirmeleri

Sirketin sermayest karsiliksiz kalmamig olup borca batiklik durumu meydana gelmemistir,

¢) Varsa Sirketin Finansal Yapisim ivilestirmek Icin Alinmas) Diisiiniilen Onlemler

Alacaklarm etkin takibinde risk ydnetim ve kredi politikalarina 6nem verilmektedir,

d) Kir Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dafitum Yapilmayacaksa Gerekeesi ile
Dagmtilmayan Kéarin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

2014 yili net kari iizerinden kar dagitimi yapilmamasi ve Sirketin bilyiiyen is hacmi hedeflerinin
gergeklestirilmesinde kullanilmak iizere karin biinyede birakilmasi planlanmaktadr.



¢) Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Mali Tablolan

AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TP Y Toplam Hy \'P! Toplam/
1.  NAKIT DEGERLER - - - - . 5
1. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Ne1) - 1.451 LASE - . -
1Il. BANKALAR 176 6.317 6.493 250 15.457 15.707
IV. TERS REPO [SLEMLERINDEN ALACAKLAR . - JI B - -
V.  SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Nct) 2 2 2 1
VI. FAKTORING ALACAKLARI - 4 . .
V). FINANSMAN KREDILER} . 1 - . .
VIl KIRALAMA [SLEMLER] 188.830) 462577 65140 149.719| 372577 §22.29
IX DIGER ALACAKLAR - X - . .
X. TAKIPTEK! ALACAKLAR 5.6901 11.587 17277 10.530 14.610 25.140
XL RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREY FINANSAL VARLIKLAR - ' 1 . R i
XIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - .
X111. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 4 4 4 .
XIV. ISTIRAKLER (Net) ¥ - - -
XV. |5 ORTAKLIKLARI (Net} 4 4 4 8 : 1
XV1. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net} 1.873 E 1873 1.578 - 1.578
Xvi i i
MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR (Net) 622 4 622 n2 - 712
XVII
I.  PESIN ODENMIS GIDERLER 3018 2,164 5,182 2015 1.468| 3.483
IXX. CARI DONEM VERGI VARLIGI - 1 - - -l -
IXX.. ERTELENMIS VERGI VARLIG! 21431 4 23.43) 23.694 - 23604
XXIL DIGER AKTIFLER 1241 166 1.407 2035 733 2.768|
ARA TOPLAM 224 883 484.2ﬁ2! 709.145  [90.535 404.845  595.380
XXII SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 1 |
ILISKIN VARLIKLAR {Net) 4 4 - . R d
AKTIF TOPLAMI 224.883) 484.2620  709.145  190.535 404.845] 595,380
PASEF KALEMLER 31 Aralik 2014 31 Arahik 2013
TP P Toplam TP YP Toplam
. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - g 835 835
1. ALINAN KREDILER 67.299 4524100  519.709 68.168]  387.135] 455303
. FAKTORING BORGLARI - - - - g c
v. KIRALAMA |SLEMLERINDEN BORCLAR J - J B B £
v. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 93,959 . 93,959 50,119 - 50.119]
\i8 DIGER BORCLAR 4411 4.134 8.547 4.142 2,991 7.133
vil,  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 2.638 3810 6.448 3.068 5.366 8.434
VIIl. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 4 - - & - -
1X. ODENECEK VERGI VE YOKUMLULUKLER 1.057, . 1.057, 218 - 218
X. BOR( VE GIDER KARSILIKLARI 1,717, : 1.717] 2916 - 2516
X1 ERTELENMIS GELIRLER 1.072 3 1.072 530 1.412 1.842
XIl.  CARI DONEM VERGI BORCU - - - - - .
XIII.  ERTELENMIS VERGI BORCU . . - - .
XIV. SERMAYE BENZER! KREDILER . . - - - .
ARA TOPLAM 172153 460356  632.509  129.161 397.739|  526.900
XV.  SATI§ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) . 4 . . - -
X1V,  OZKAYNAKLAR 76.636] - 76.636) 68.480 - 68.480
PASIF TOPLAMI 248789 460.356  709.145  197.641]  397.739] 595380




GELIR VE GIDER KALEMLERI 1 Ocak =31 Arahk 2014 1 Ocak -31 Aralik 2013
I ESAS FAALIYET GELIRLER{ 54,775 40,057
11 FAKTORING GELIRLER] - .
1.2 FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER 5 3
13 KIRALAMA GELIRLERI 54,775 40.057
. FINANSMAN GIDERLERI (-) 33.657 23.537
. BRUT K/Z (1+ID 21118 16.520
v, ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 14,532 16.697
V. BROT FAALIVET K/Z (111+1V) 6.586 (177
VI, DIGER FAALIYET GELIRLERL §65.155 106.903
VI,  TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 7.051 16.086
VIIL.  DIGER FAALIYET GIDERLERI ¢-) 156.271 99,752
IX. NET FAALIYET K/Z (1+.. +VI) 8.419 (9.112)
X. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN

FAZLALIK TUTARI . - &
X1 NET PARASAL POZISYON KARIZARARI R .
XIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES! K/Z (VI+VII+IX) 8419 (9.112)
XML  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGE (£) (263) 2.864
XIvV.  SURDURULEN FAALIVETLER DONEM NET K/Z (X+XD 8156 (6.248)
XV, DURDURULAN FAALIVETLERDEN GELIRLER - .
XV]l, DURDURULAN FAALIVETLERDEN GIDERLER (-) 5 .
XVIl. DURDURULAN FAALIVETLER VERG] ONCESI K/Z (XI-XIV) -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER VERG] KARSILIGI {+) -
XIX.  PURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XV]) 5 .
XX, NET DONEM KARIZARARI (XII+XVI]} B.156 (6.248)

HISSE BASINA KAZANC 0,00287 £0.00219)

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

1 Risk Yénetimi Politikasina lliskin

a) Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulavaca

Bilgiler

Sirketimizde Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi, Sirket yonetiminin sorumluluunda ve
kontroliindedir. Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel biitin risklerin tanimlanmasina, tamimlanan risklerin minimize edilmesine y&nelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak su sekilde stmiflandiriimaktadir;

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmas: ve bu yénde gerekli
yatinmlarin tespit edilerek uygulanmas: gergevesinde rekabet avantajim etkileyebilecek risk
faktorleri.

¢) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansim olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleri.

Sirket faaliyet sonuglart anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirihrken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttmlmistir. Halen mali isler fonksiyonu gercevesinde siirekli olarak
gergeklesen sonuglar biitge ile karsilastimlmakta ve sapmalarin nedenleri arastinlmaktadir. Ayni
zamanda cevresel faktdrler ve olaganiistii islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri
aragtinlmakta, mali riskler siirekli izlenmekte, tedbirler alinmaktadir. Yillik biitgeler ve is planlan
icerisinde yer alan yatirim harcamalart dogrultusunda Sirketimizde en ileri teknolojilerin
kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Gergeklegebilecek dogal riskler karsisinda Sirketimiz riski
minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina uframamasi igin bilisim teknolojileri cergevesinde yedekleme
sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

Alternatifbank (ABank) istiraki olan ve Anadolu Grubu’na da bagh olan Sirketimiz ABank Teftis
Kurzlu ve Anadolu Grubu genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi tutulmaktadir.
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Yoneticilerimiz etkin risk ydnetimi ve i¢ kontrol yapilandirmas ile Sirket genelinde kurumsal bir risk
kiiltiiriiniin yerlestirilmesini hedeflemektedir.

b) OIugturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin_Calismalarina ve
Raporlanna Il|§k1n Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve ydnetimi konusunda ayrica bir komite olugturulmamistar.

¢) Satislar, Venmllhg, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda Ilerive Diiniik Riskler

Belirtilmesi gereken 6nemli bir husus bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faalivet Yihimin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Mevdana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin

ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslanin Haklarim Etkilevebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tastyan
Olaylara Miskin Aciklamalar

Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra Sirket’te ortaklarin, alacakhlann ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklanni etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem tasiyan bir olay meydana gelmemistir.

b) Yinetim Organimin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler

Bulunmamaktadir.

8-) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih resmi gazetede vayimlanan Sermave Pivasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) ‘nin 8. Maddesinin 2. fikras:

uyarinca Faalivet Raporunda ver verilen difier hususlar:

a) Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilerin yetki simirlan, girev siireleri
(baglangig ve bitig tarihleriyle), toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isgilere saglanan hak
ve menfaatler,

Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilerin yetki sinirlari, gérev siireleri ‘1-c. Organizasyon
Yapis” ve ‘l-d.Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis: ile ilgili Bilgiler’
béliimlerinde verilmistir.

Toplu sdzlesme uygulamasi: bulunmamaktadir.

Personel ve ig¢ilere saglanan hak ve menfaatler asagiidaki tabloda verilmistir;

Bin TL

Maas ve iicretler 4173
Primler 1.176
Ikramiyeler 895
SSK isveren payi 629
Izin karsilig 62
Thbar tazminat: -
Personele saglanan diger faydalar 345
Toplam personel giderleri 7.280
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b) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektir icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, satiy miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar,
satis kogullart ve bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, verimlilik oranlan ve gegmis yillara
gire bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Finansal kiralama sektorii 2013 yilinda gergeklestirmis oldugu 7 milyar USD’lik (19.459 adet
sizlesme) yillik islem hacmini 2014 yilinda %10 arttirarak 7.7 milyar USD ‘ye gikarmas
beklenmektedir (Rapor tarihi itibariyla sektorel istatistikler agiklanmamistir ve belirtilen rakamlar
tahmini degerleri ifade etmektedir).

Aym donem igerisinde yine aym bazda belirtilmek iizere, ALease’in aktiflesen yeni yatirim hacmi 190
milyon USD ‘den %4 artisla 198 milyon USD ‘ye ¢ikmistir. Bu sonuglarla ALease’in —aktiflesen yeni
islem hacmi kriterine gore- pazar pay: yaklasik %2,5 olarak gergeklesmesi tahmin edilmektedir.

AlLease 2014 yilinda 854 adet islem aktiflestirmis ve ortalama islem biyiikligii 232 bin USD olarak
gerceklesmistir.

ALease 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla 57 kisi ile faaliyet gdstermekte olup Istanbul’da bulunan genel
miidiirliik ofisinin yaninda Ankara, Izmir ve Adana’da 3 subesi bulunmaktadir.

Sirketin finansal kiralama islemlerinden alacaklar1 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 637 Milyon TL
olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2013 : 506 Milyon TL).

Bu madde kapsamindaki diger bilgiler Madde 5’de sunulmustir.

¢) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmigsa ne &lciide
gergeklestirildigi,

Sirket miisterileriyle gergeklestirdigi finansal kiralama s6zlesmeleri kapsammnda finansal kiralama
konusu mal alimi yapmaktadir. 2014 yilinda 198 milyon USD karsilii finansal kiralama islemi
aktiflestirmistir. Sozkonusu islemlerden dojan bakiyeler sirketin tabi oldugu tekdiize hesap plam
geregi finansal kiralama alacagi olarak kaydedilmektedir.

Sozkonusu finansal kiralama yatinmlari, eger kiracilar tarafindan edinilmis ise Sirket tarafindan devir
alinmak kaydiyla bir tegvik belgesi kapsaminda da gergeklestirilebilmektedir. 2014 yilinda tesvik
tutart 16 milyon USD ‘dir (2013: 24 milyon USD).

¢) Isletmenin finansman kaynaklar ve varsa qikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin
niteligi ve tutan,

Sirket ihtiyaci olan kaynaklari TL ve yabanct para cinsinden olmak iizere yurtigi ve yurtdisi banka ve
finansal kurumlardan saglamaktadir.

Bunun yaninda TL fon ihtiyaglarint kargilamak amactyla 2014 yilinda iki adet menkul kiymet ihrac
etmigtir. $irket’in ihrag etmis oldugu menkul kiymetler ve ézellikleri su sekildedir:

31 Arahk 2014 (Bin TL)

Tiirii ISIN Kodu Nominal itfa TL Faiz Faiz

Tutan Tarihi Oram Odemesi

Tahvil TRSALFK61519 50.000 30 Haziran 2015  47.585 10,26 Vadede

Bono TRFALFK9]1513 50.000 15 Eylil 2015 46.374 10,95 Vadede
100.000 93.959

Sirketin 2014 yilinda ihrac etmis oldugu menkul kiymetlerin faiz oranlan sabittir.
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d) Dinem iginde esas sizlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
2014 y1li igerisinde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

¢) Mevzuat uyarmca Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yiikiimliiliigiiniin
bulunmasi veya istege bagh olarak hazirlanm olmas: halinde, séz konusu Rapor,

Mevzuat uyarmca Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yiikiimliligiinin
bulunmamaktadr.

f) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmas: zorunlu
bilgiler,

Bilanco Kalemleri
Bin TL 2014 2013

Bankalardan alacaklar

Vadesiz mevduat

Alternatifbank A.S. 125 34

Vadeli mevduat

Alternatifbank A.S. 6.180 13.496
6.305 13.530

Finansal kiralama alacaklan (Net)

Anadolu Etap Tarim ve Gid.Ur.San.Tic. A S. 17.347 15.502
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 1.130 1.239
18.477 16.741

Kullamlan krediler

The Commercial Bank of Qatar (Q.S.C.) 107.772 88.877
United Arab Bank P.J.S.C. 46.855 -
154.627 88.877
Mubhtelif borglar
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 13 3
Anadolu Endiistri Holding A.S. - 63
Efestur Turizm isletmeleri A.S. -
Celik Motor Ticaret A.S. - 1
13 72

Gelir Tablosu Kalemleri

Bin TL 2014 2013

Finansal kiralama faiz gelirleri

Anadolu Etap Tarim ve Gid.Ur.San.Tic. A.S. 1.153 786

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 123 110
1.276 896
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Bankalardan elde edilen faiz gelirleri

Alternatifbank A.S. 585 583
585 583
Kredi faiz giderleri
The Commercial Bank of Qatar (Q.5.C.) 3.861 515
United Arab Bank P.J.S.C. 1.415 -
Alternatifbank A.S. - 25
5.276 540
Alinan hizmetler
Anadolu Endiistri Holding A.S. 637 637
Celik Motor Ticaret A.S. 394 323
Alternatifbank A.S. 206 181
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 127 32
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 86 101
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 16 11
Anadolu [suzu Otomotiv San. Tic. A.S. - 83
Adel Kalemcilik Tic.San. A.§. - 3
1.466 1.371
Komisyon giderleri
The Commercial Bank of Qatar {(Q.S8.C.) 543 144
Alternatifbank A.S. 249 486
United Arab Bank P.J.S.C. 30 -
822 630
Bilanco dis) kalemler
Bin TL 2014 2013
Tliskili sirket aracthfiyla verilen teminatlar mektuplan
Alternatifbank A.S. 1.911 6.836
1.911 6.836
BinTL 2014 2013
Niskili sirket aracthiiyla acilan akredifiler
Alternatifbank A.S. 282 986
282 986

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamcilar icin faydal olacak diger hususlar.

Bulunmamaktadir.
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