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çerçevesinde sürdürmektedir.

irketimi in . . . . i et d nemine i i kin r n n i et r r d
s n m kt d r.

i ret nv n tern ti in ns ir m . .

i ret i i i m r s

Mersis No : 0060004710900018

Merke dres ve eti im i i eri :

dres : 19 M s d. o den No: t: i i 4 60 st n
e e on N m r s : 0 1 1 4 4
ks N m r s : 0 1 1 0 1

nternet dresi : . e se. om.tr

e er : irket 01 nd i rd i ette n n nk r mir ve d n
temsi i ik erini 6 61 s in ns ir m ktorin ve in ns m n irket eri n n ere i

e e d nü türmü ve r rs i inde ir e çm t r.

emsi i ik er : nm m kt d r.

dres ve eti im i i eri :

1.
Mersis No : 0060004710900018
Adres : Ceyhun Atuf Kansu Caddesi No:106/A Çankaya/ Ankara
Tel : (0312) 385 34 18
Fax : (0312) 472 10 40

neti i : Murat ür Ko aimamo lu
Tescil Tarihi : 27.06.2013
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2.
Mersis No : 6437677435126944
Adres : akarya Cad. No:79/A nce Memed la a ayrakl / M
Tel : (0232) 220 40 44 – (0232) 252 36 33
Fax : (0212) 231 50 12

netici : ama an M
Tescil Tarihi : 11.06.2013

3.
Mersis No : 1727981237143432
Adres : iya a a ulvar efah A t. No: 29/A 01130 Adana
Tel : (0322) 888 02 02
Fax : (0322) 888 02 00
Yönetici : Enver GÖK
Tescil Tarihi : 22.05.2013

4.
Mersis No : -
Adres : Fev i Çakmak Caddesi Mustafa Celalettin Koruyucu han No:67 sman a i ursa
Tel : (0224) 255 00 88
Fax : (0224) 272 68 90
Yönetici : Arda ÖZEN
Tescil Tarihi : 23.05.2013

irketimi in sermayesi 28.462.500 T dir. ermayenin 28.462.500 T tutar ndaki 2.846.250.000 adedi
nama ya l hisselerden olu maktad r.

31.12.2013 tarihi iti ari ile ortaklar n adlar / unvanlar ile aylar n n miktar ve sermayedeki oranlar
a a da elirtilmektedir

Alternatif ank A. . 2.846.249.600 100,00 28.462.496
Alternatif Yat r m A. . 100 0,00 1
Alternatif ortföy Yönetimi A. . 100 0,00 1
The Commercial Bank of Qatar (Q.S.C.) 100 0,00 1
Cem i al 100 0,00 1
Toplam 2.846.250.000 100,00 28.462.500

ma a l ap l l

irketin sermayesi de i memi tir.
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6102 a l T T a a 1 8. ma a a m 2013 l a l o a l
ap l l l ml l m ol a l a a a a a l lm

l m Ta : 8 a m 2013

1. irketimi hissedarlar ndan Anadolu Endüstri oldin A. ., irketimi de sahi oldu u ve irket
sermayesinin 27.272.595 T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 2.727.259.500
adet nama ya l hisseyi ve u hisseleri temsil eden nama ya l hisse senetlerini Alternatif ank
Anonim irketi ne 18 Temmu 2013 tarihli isse Al m Sö le mesi uyar nca devretti ini ildirmi

2. irketimi hissedarlar ndan Tuncay Ö ilhan, irketimi de sahi oldu u ve irket sermayesinin
177.675 T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 17.767.500 adet nama ya l
hisseyi ve u hisseleri temsil eden nama ya l hisse senetlerini Alternatif ank Anonim irketi ne
08 Kas m 2013 tarihli isse Sat m ve Al m Sö le mesi uyar nca devretti ini ildirmi

3. irketimi hissedarlar ndan Ali anal, irketimi de sahi oldu u ve irket sermayesinin 88.837,50
T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 8.883.750 adet nama ya l hisseyi ve u
hisseleri temsil eden nama ya l hisse senetlerini Alternatif ank Anonim irketi ne 08 Kas m 2013
tarihli isse Sat m ve Al m Sö le mesi uyar nca devretti ini ildirmi

4. irketimi hissedarlar ndan Yi it Se ercan, irketimi de sahi oldu u ve irket sermayesinin
88.837,50 T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 8.883.750 adet nama ya l
hisseyi ve u hisseleri temsil eden nama ya l hisse senetlerini Alternatif ank Anonim irketi ne
08 Kas m 2013 tarihli isse Sat m ve Al m Sö le mesi uyar nca devretti ini ildirmi

5. irketimi hissedarlar ndan Metin Tok nar, irketimi de sahi oldu u ve irket sermayesinin 1
T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 100 adet nama ya l hisseyi ve u hisseleri
temsil eden nama ya l hisse senetlerini Alternatif Yat r m Anonim irketine, yine irketimi de
sahi oldu u ve irket sermayesinin 1 T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 100
adet nama ya l hisseyi Alternatif ortföy Yönetimi Anonim irketine, yine irketimi de sahi
oldu u ve irket sermayesinin 88.835,50 T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam
8.883.550 adet nama ya l hisseyi Alternatif ank Anonim irketi ne 08 Kas m 2013 tarihli isse
Sat m ve Al m Sö le mesi uyar nca devretti ini ildirmi

6. irketimi hissedarlar ndan Mehmet Alev Göçme , irketimi de sahi oldu u ve irket
sermayesinin 533.025,00 T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 53.302.500 adet
nama ya l hisseyi ve u hisseleri temsil eden nama ya l hisse senedini Alternatif ank Anonim
irketi ne 08 Kas m 2013 tarihli isse Sat m ve Al m Sö le mesi uyar nca devretti ini ildirmi

7. irketimi hissedarlar ndan oru ç ve Ticaret imited irketi, irketimi de sahi oldu u ve
irket sermayesinin 177.675,00 T sini temsil eden her iri 0,01 T de erindeki to lam 17.767.500
adet nama ya l hisseyi ve u hisseleri temsil eden nama ya l hisse senedini Alternatif ank
Anonim irketi ne 08 Kas m 2013 tarihli isse Sat m ve Al m Sö le mesi uyar nca devretti ini
ildirmi tir.



4

l m Ta : 18 al 2013

a a o ap

irketimi in or ani asyonu ve halen örev a nda ulunan üst dü ey yönetciler ve to lam mesleki
tecrü eleri a a da elirtilmi tir.

a m

Toplam
Mesleki

Te e l
Genel Müdür elin Ferah KMAN EK M 26
Genel Müdür Yard mc s – Mali ler Serdar B AT 21
Genel Müdür Yard mc s – Sat Mehmet Akif ÖZKAN 15
Genel Müdür Yard mc s – Operasyon ve Bilgi
Sistemleri Sevgil Elifhan ÖCAL 21
Mali ler ve aporlama Müdürü Yeli TEM ZKAN 15
Sat Müdürü ami A 16
Kredi Tahsis Müdürü Ay enur CÖME T 17
isk Yap land rma ve Takip Müdürü Yalç n ÇALCAL O L 23

a i as o ap s e i iklikle i

01.01.2013–31.12.2013 faaliyet döneminde organi yon yap s de i ikli i gerçekle memi tir.

a sa m i a l a la a e a la akla a li ki klamala

irketimi de oy haklar nda imtiya ulunmamaktad r.
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e im a , s e e i ile i e e so el a s ile l ili il ile

irketimi Yönetim Kurulu na ili kin ilgiler a a daki ekildedir.

sim e
Toplam Mesleki Tecrübe re e a la

Tarihi
Tuncay ÖZ L AN Ba kan 39 28 Mart 2013
Andre Charles STE ENS Ba kan ekili 33 8 Kas m 2013
Mehmet ur it ZO L ye 34 28 Mart 2013
Nicholas Charles COLEMAN Üye 22 8 Kas m 2013
Kemal SEME C LE Üye 33 28 Mart 2013
Bahattin GÜRBÜZ Üye 32 28 Mart 2013
amit AY O AN Üye 33 02 Eylül 2013
elin Ferah LOKMAN EK M Üye ve Genel Müdür 26 28 Mart 2013

irketimi in Yönetim Kurulu üyelerinden Say n Adnan Aykol 29 Temmu 2013 tarihinde, Say n Metin
Ecevit ve Say n Cesur K l nç 8 Kas m 2013 tarihinde görevlerinden ayr lm lard r.

irketimi in üst dü ey yöneticileri ile ilgili ilgi organi asyon yap s ölümünde verilmi tir. 31.12.2013
iti ari ile irketimi in toplam personel say s 59 dur.

e arsa irke e el r l ca erile i er e esi e e im r a eleri i irke le
e isi e a a kas a ap lemler ile ekabe asa apsam aki aali e leri akk a

Bilgiler

irketimi y ll k ola an Genel Kurul toplant s nda Yönetim Kurulu üyelerimi e irket ile i lem yapma ve
reka et yasa ile ilgili olarak TTK n n 395. ve 396. maddelerine göre i in verilmi tir. lgili faaliyet
döneminde Yönetim Kurulu üyeleri irket le i lem yapmam veya reka et etmemi tir.

2- T M T T M
HAKLAR

a a la a H r Hakk , cre , rim, krami e, K r a ibi Mali Me aa leri Toplam T arlar

31.12.2013 iti ariyle irket in Yönetim Kurulu a kan ve üyeleriyle, genel müdür, genel müdür
yard mc lar ve direktör gi i üst dü ey yöneticilere cari dönemde sa lanan ücret ve en eri
menfaatlerin toplam tutar 1.424.000 TL dir.

b erile e ekler, olc l k, Ko aklama e Temsil i erleri ile A i e ak i mk lar,
igor alar e Be eri Temi a lar Toplam T arlar a li ki Bilgiler

31.12.2013 iti ariyle irket in Yönetim Kurulu a kan ve üyeleriyle, genel müdür, genel müdür
yard mc lar ve direktör gi i üst dü ey yöneticilere cari dönemde ödenen harc rah, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar veya benzeri teminatlar
bulunmamaktad r.
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3- RK T ARA T RMA L T RM AL MALAR

irket taraf ndan faaliyet döneminde gerçekle tirilen AR GE çal malar bulunmamaktad r.

4- RK T AAL TL R AAL TL R L K ML L M L R

a irke i lgili Hesap emi e apm l a r mlara li ki Bilgiler

2013 y l nda al m yap lan maddi ve maddi olmayan duran varl klar için K hariç harcama tutar
1.338 Bin TL dir. Al mlar n gruplar itibariyle da l m a a daki gibidir:

Bin TL
Bina ve Arsalar 1.048
Bilgisayar rogramlar ve Lisanslar 238
emirba lar 52

TOPLAM 1.338

b irke in Kon rol is emi e ene im aali e leri Hakk n a Bilgiler ile ne im Organ n n B
Kon aki rü ü

irketimizde Risk Yönetimi ve ç Kontrol Sistemi, irket yönetiminin sorumlulu unda ve
kontrolündedir. irket risk yönetiminin temeli, irketimizin kar kar ya oldu u veya kar la mas
muhtemel bütün risklerin tan mlanmas na, tan mlanan risklerin minimize edilmesine yönelik
uygulamalar n geli tirilmesine ve bu uygulamalar n takibine dayanmaktad r. irketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak u ekilde s n fland r lmaktad r:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borçluluk ili kisi, kur riski ile irketin mali
durumunu do rudan etkileyebilecek di er risk faktörleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum düzeyde güncel teknolo inin kullan lmas ve bu yönde gerekli
yat r mlar n tespit edilerek uygulanmas çerçevesinde rekabet avanta n etkileyebilecek risk
faktörleri.

c) o al Risk : Yang n, deprem, tabii afetler gibi irket performans n olumsuz etkileyebilecek
risk faktörleri.

irket faaliyet sonuçlar anl k bazda takip edilerek, be eri hatalar ortadan kald r l rken, iç kontrol
sisteminin etkinli i de artt r lm t r. alen mali i ler fonksiyonu çerçevesinde sürekli olarak
gerçekle en sonuçlar bütçe ile kar la t r lmakta ve sapmalar n nedenleri ara t r lmaktad r. Ayn
zamanda çevresel faktörler ve ola anüstü i lemler de an nda izlenilerek etkileri ve nedenleri
ara t r lmakta, mali riskler sürekli izlenmekte, tedbirler al nmaktad r. Y ll k bütçeler ve i planlar
içerisinde yer alan yat r m harcamalar do rultusunda irketimizde teknolo ik yenilikler izlenerek
kullan lmas na imkan sa lanmaktad r. Gerçekle ebilecek do al riskler kar s nda tüm irketimiz riski
minimize etmek do rultusunda sigortalanmakta, herhangi bir ola anüstü durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kayb na u ramamas için bili im teknolo ileri çerçevesinde yedekleme
sistemlerine yönelik yat r mlar yap lmaktad r.

Anadolu Grubu na da ba l olan irketimiz Grup genelinde uygulanan iç kontrol denetimlerine de tabi
tutulmaktad r.
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Yöneticilerimiz etkin risk yönetimi ve iç kontrol yap land rmas ile irket genelinde kurumsal bir risk
kültürünün yerle tirilmesini hedeflemektedir.

c irke in o r an e a ola l irakleri e Pa Oranlar na li kin Bilgiler

irket in 31 Aral k 2013 tarihi itibar yla i tirak ve ba l ortakl bulunmamaktad r. i er finansal
yat r mlar ise a a daki gibidir:

Hisse Oran Tutar (Bin TL)
Alternatif Yat r m Ortakl A. . 1 2

2

irket sahibi bulundu u 15.000 adet Anadolu arl k Yönetimi A. .hissesini 24.06.2013 tarihinde 15
bin TL bedelle Anadolu Endüstri olding A. . ne satm t r.

) irketin ktisap tti i Ken i Pa lar na li kin Bilgiler

irket in dönem içinde iktisap etti i kendi pay bulunmamaktad r.

) Hesap nemi erisin e ap lan el enetime e Kamu enetimine li kin A klamalar

irket hesap dönemi içerisinde özel denetimden veya kamu denetiminden geçmemi tir.

e) irket Ale hine A lan e irketin Mali urumunu e aali etlerini tkile ebilecek itelikteki
a alar e Olas onu lar Hakk n a Bilgiler

31.12.2013 tarihi itibari ile irket aleyhine 2.550.951 TL tutar nda, ticari faaliyetler ile ilgili aç lm
bulunan çe itli davalar mevcuttur. Bu davalar n 31.12.2013 tarihi itibari ile nas l sonuçlanaca henüz
kesinlik kazanmam t r. irket devam eden davalardan riskli gördükleri için, 1.252.130 TL kar l k
ay rm t r. Söz konusu davalar irket in faaliyet sonuçlar n , finansal durumunu veya likiditeyi önemli
ölçüde etkileyebilecek nitelikte de ildir.

) Me uat Hükümlerine A k r gulamalar e eni le irket e netim Organ eleri Hakk n a
gulanan ari e a A li apt r mlara li kin A klamalar

Mevzuat hükümlerine ayk r uygulamalar nedeniyle irket ve Yönetim Kurulu Üyeleri hakk nda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yapt r m bulunmamaktad r.

g) e mi nemler e Belirlenen He e lere la l p la lama , enel Kurul Kararlar n n erine
etirilip etirilme i i, He e lere la lamam sa e a Kararlar erine etirilmemi se
erek elerine li kin Bilgiler e e erlen irmeler

irket Yönetim Kurulu taraf ndan onaylanm olan lan hedefleri do rultusunda faaliyetlerini
sürdürmektedir.

) l erisin e Ola anüstü enel Kurul Toplant s ap lm sa, Toplant n n Tarihi, Toplant a Al nan
Kararlar e Buna li kin ap lan lemler e hil Olmak ere Ola anüstü enel Kurula li kin
Bilgiler
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25 aziran 2013 tarihinde Ola anüstü Genel Kurul Toplant s gerçekle tirilmi tir. Toplant da al nan
kararlar öyledir

1. irketimizin esas sözle mesinin, yeni Türk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman irketleri Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman irketlerinin Kurulu
ve Faaliyet Esaslar akk nda Yönetmelik hükümlerine uyum sa lanmas amac yla bütünüyle tadili
için haz rlanan ve T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanl , ç Ticaret Genel Müdürlü ü nün 4 aziran
2013 tarih ve 67300147/431.02 56214 676377 6121 say l izni ile onay verilmi olan, toplant
tutana n n ekinde yer alan yeni ekliyle, de i tirilmesine oybirli i ile karar verildi.

2. irketimize kaynak sa lamak amac yla, kanun ve yürürlülükteki mevzuat hükümleri çerçevesinde
izin verilmi en üst s n r a mamak kayd yla toplam 100.000.000,00 TL (yüzmilyon TürkLiras ) na
kadar, en fazla 5 y l vadeli faiz oran için ihraç edilecek tahvilin vadesi ile uyumlu olacak ekilde
piyasada i lem gören T.C. azine si taraf ndan ihraç edilmi devlet tahvilinin baz al nmas ve ihraç
edilecek tahvilin ek getiri oran n n k stas devlet tahvili a rl kl ortalama bile ik faizi üzerine
1,00 4,00 aras nda belirlenmesi, belirlenecek kupon ödemelerinin fiks ve/veya de i ken

maliyetli olmas , yurtiçi ve yurtd gerçek ve tüzel ki ilere sat lmak üzere, halka arz ve/veya
nitelikli yat r mc ya ihraç eklinde, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye iyasas Kanunu ve
yürürlülükteki mevzuat hükümleri çerçevesinde her türlü Tahvil, Finansman Bonosu, arl a
ayal Menkul K ymet, Kar ve Zarar Ortakl Belgesi veya Sermaye iyasas Kurulu taraf ndan

kabul edilecek di er menkul de erle veya k ymetli evrak ihraç edilmesi, i bu hraçlar ile ilgili
di er artlar n (direkt kurul kayd ba vurusu ve/veya raf kay t yap lmas gibi) belirlenmesi ve
gerekli tüm i lemlerin yap lmas hususlar nda Yönetim Kurulu na yetki verilmesine oybirli i ile
karar verildi.

Sözkonusu esas sözle me de i iklikleri Ticaret Sicil Gazetesi ve irketin internet sitesinde ilan
edilmi tir.

h) irketin l in e apm Ol u u Ba e ar mlar ile os al orumluluk Pro eleri er e esin e
ap lan Harcamalara li kin Bilgiler

irket in 2013 y l toplam ba rakam 250 TL dir.

) irketler Toplulu una Ba l Bir irketse H kim irketle, H kim irkete Ba l Bir irketle, H kim
irketin nlen irmesi le Onun a a Ona Ba l Bir irketin arar na apt Hukuki lemler e
e mi aali et l n a H kim irketin a a Ona Ba l Bir irketin arar na Al nan e a

Al nmas n an Ka n lan Tüm i er nlemler

Yoktur.

i) irketler Toplulu una Ba l Bir irketse ben in e Bahse ilen Hukuki lemin ap l e a
nlemin Al n e ahut Al nmas n an Ka n l An a Ken ilerince Bilinen Hal e artlara re,

Her Bir Hukuki lem e gun Bir Kar im a lan p a lanma e Al nan e a Al nmas n an
Ka n lan nlemin irketi arara rat p ratma , irket arara ram sa Bunun enkle tirilip
enkle tirilme i i

Alternatif Finansal Kiralama A. nin hakim ortaklar ve hakim ortaklar n ba l ortakl klar ile hâkim
irketin yönlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona ba l bir irketin yarar na olacak
neticeler elde edilmesi kasd yla gerçekle tirdi i herhangi bir i lemin mevcut olmad gibi, hâkim
irketin ya da ona ba l bir irketin yarar na al nan veya al nmas ndan kaç n lan herhangi bir önlem
olmad , 2013 y l içinde hakim orta ve hakim orta n ba l ortakl klar ile yapm oldu u tüm
i lemlerde, i lemin yap ld anda mevcut piyasa ko ullar nda faaliyetin rekabetçi olarak
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sürdürülmesini sa lamak üzere taraf m zca bilinen hal ve artlara göre, her bir i lemde emsallerine
uygun bir kar edim sa land , ayr ca Alternatif Finansal Kiralama A. . nin hakim orta ve hakim
orta n ba l irketleri lehine irketi zarara u ratabilecek ekilde al nan veya al nmas ndan kaç n lan
herhangi bir önlem bulunmad ve bu çerçevede denkle tirmeyi gerektirecek herhangi bir i lem veya
önlemin olmad sonucuna ula lm t r.

5- A AL R M

a) inansal uruma e aali et onu lar na li kin netim Organ n n Anali i e e erlen irmesi,
Planlanan aali etlerin er ekle me erecesi, Belirlenen trate ik He e ler Kar s n a irketin
Durumu

2013 y l nda irketin imzalanan kontrat hacmi 220 milyon S olarak gerçekle mi ve hedeflenen
hacmin (200 milyon S ) üzerinde sonuçlanm t r. irket, 2012 y l nda ise 151 milyon S tutar nda
sözle me hacmi gerçekle tirmi ti. mzalanan sözle me tutar ndaki art 46 olarak gerçekle mi tir.

Finansal Kiralama erne i (F ER) verilerine göre K hariç ve aktifle en bazda i lem hacmi ise 996
adet sözle me ile 190 milyon S olarak gerçekle mi tir. Bu tutar Fider üyesi irketlerin ayn bazda 7
milyar S tutar ndaki y ll k i lem hacmi ile kar la t r ld nda 2013 y l nda irketin pazar pay 2,7
olarak gerçekle mi tir. Ayn veriler s ralama olarak de erlendirildi inde irket 11. s radad r. irket
2012 y l nda 13. s radad r (Kat l m Bankalar s ralama harici tutulmu tur).

31 Aral k 2013 tarihi itibar yla irketin finansal kiralama i lemlerinden alacaklar 506 milyon TL olarak
gerçekle mi tir. Bu tutar 2012 y l ndaki 315 milyon TL ye oranla 61 l k bir art göstermi tir. 31
Aral k 2013 tarihi itibar yla irketin takipteki net alacaklar (takipteki alacaklar ayr lan özel kar l klar)
25,1 milyon TL (2012 : 33,7 milyon TL) s d r.

Finansal kiralama alacaklar n n sektörel da l m a a da verilmi tir

Sektör Oran
n aat %33
Üretim %30
Tekstil %13
Yiyecek ve çecek %6
Hizmet %5
Bask %3
Ta ma %3
Ofis Ekipmanlar %3
Pazarlama %2
Sa l k %1
i erleri %1

irket in 31 Aral k 2013 tarihi itibar yla, ili kili kurulu lardan (Anadolu Grubu irketleri) net finansal
kiralama alacaklar toplam 16,7 milyon TL (2012 : 9,5 milyon TL) dir.

2013 y l nda gerçekle tirilen 220 milyon S tutar nda imzalanan kontrat baz nda i lem hacminin 99
milyon S (2012 : 73 milyon S ) ABank ube kanallar taraf ndan yönlendirilmi tir.

irket belirlenen strate iler do rultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.
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b) e mi llarla Kar la t rmal Olarak irketin l in eki at lar , erimlili i, elir Olu turma
Kapasitesi, K rl l e Bor Ka nak Oran le irket aali etlerinin onu lar Hakk n a ikir
erecek Di er Hususlara li kin Bilgiler e leri e D nük Beklentiler

Cari y lda sat lar (finansal kiralama i lem hacmi) hakk nda bilgi 5 a maddesinde özetlenmi tir.

31 Aral k 2013 tarihi itibariyle, finansal kiralama gelirleri 39,9 milyon TL (2012 : 32,1 milyon TL) olarak
gerçekle mi tir.

31 Aral k 2013 ve 2012 tarihleri itibar yla finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar
kar la t rmal olarak a a daki gibi gerçekle mi tir :

2013 2012
ABD $ (%) AVRO (%) TL (%) ABD$ (%) AVRO (%) GBP(%) TL (%)

Varl klar
Bankalar 2,80 2,70 7,25 2,50 2,30 - 6,00
Finansal kiralama alacaklar 7,00 6,90 12,90 8,21 8,76 - 15,59

Yükümlülükler
Al nan krediler 3,39 3,49 8,34 4,97 5,24 6,50 13,11
hraç edilen menkul k ymetler - - 11,28 - - 8,24

31 Aral k 2013 tarihi itibar yla irket in finansal kurulu lardan kullanmakta oldu u nakdi kredilerin ve
ihrac etmi oldu u menkul k ymetin (2 y l vadeli tahvil) anapara toplam n n S kar l 234 milyon
S olup, irketin borç/özkaynak oran 7,7 olarak gerçekle mi tir (2012 : s ras yla 171 milyon S ve

4,3)

irket 2013 y l nda kullan lan kredilere 17,6 Milyon TL ve ihrac edilen tahvile 4,7 milyon TL faiz
ödemi tir (2012 : s ras yla 17,2 milyon TL ve 1,4 milyon TL).

2013 y l nda takipteki alacaklara ayr lan özel kar l klar 16,1 milyon TL dir (2012 : 7,2 milyon TL).

irketin 31 Aral k 2013 ve 2012 y llar nda sona eren y llara ait net dönem kar/zarar s ras yla 6,2
milyon TL zarar ve 1,5 milyon TL kar d r.

2014 y l i lem hacmi hedefi 350 milyon S olarak belirlenmi tir.

Bilanço tarihinden sonraki hususlar bulunmamaktad r.

c) irketin erma esinin Kar l ks Kal p Kalma na e a Borca Bat k Olup Olma na li kin
Tespit e Y netim Organ De erlen irmeleri

irketin sermayesi kar l ks z kalmam olup borca bat kl k durumu meydana gelmemi tir.

) Varsa irketin inansal Yap s n ile tirmek in Al nmas Dü ünülen nlemler

Alacaklar n etkin takibine önem verilmektedir.
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) K r Pa Da t m Politikas na li kin Bilgiler e K r Da t m Yap lma acaksa Gerek esi ile
Da t lma an K r n as l Kullan laca na li kin neri

2013 y l nda da t labilir kar mevcut de ildir.

e) Ge mi Y llarla Kar la t rmal Olarak irketin Mali Tablolar

AKT KAL ML R 31 Aral k 2013 31 Aral k 2012

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAK T E ERLER - - - - - -
II. GERÇE E YG N E ER FARK K/Z A YANS T LAN F (Net) - - - - 303 303
III. BANKALAR 250 15.457 15.707 642 14.663 15.305
IV. TERS REPO LEMLER N EN ALACAKLAR - - - - - -
V. SAT LMAYA HAZ R F NANSAL ARL KLAR (Net) 2 - 2 17 - 17
VI. FAKTOR NG ALACAKLAR - - - - - -
VII. F NANSMAN KRE LER - - - - - -
VIII. K RALAMA LEMLER 149.719 372.577 522.296 90.715 227.994 318.709
IX ER ALACAKLAR - - - - - -
X. TAK PTEK ALACAKLAR 10.530 14.610 25.140 16.116 17.588 33.704
XI. R SKTEN KOR NMA AMAÇL TÜRE F NANSAL ARL KLAR - - - - - -
XII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XIII. BA LI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XIV. T RAKLER (Net) - - - - - -
XV. ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XVI. MADD DURAN VARLIKLAR (Net) 1.578 - 1.578 909 - 909
XVII. MADD OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 712 - 712 696 - 696
XVIII. PE N ÖDENM G DERLER 2.015 1.468 3.483 247 - 247
IXX. CAR DÖNEM VERG VARLI I - - - - -
XX.. ERTELENM VERG VARLI I 23.694 - 23.694 20.830 - 20.830
XXI. D ER AKT FLER 2.035 733 2.768 2.809 333 3.142

ARA TOPLAM 190.535 404.845 595.380 132.981 260.881 393.862
XXII. SATI AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL YETLERE L K N VARLIKLAR

(Net) - - - - - -
AKT TOPLAMI 190.535 404.845 595.380 132.981 260.881 393.862

PA KAL ML R 31 Aral k 2013 31 Aral k 2012
TP YP Toplam TP YP Toplam

I. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER - 835 835 - - -
II. ALINAN KRED LER 68.168 387.135 455.303 16.933 243.647 260.580
III. FAKTOR NG BORÇLARI - - - - - -
IV. K RALAMA LEMLER NDEN BORÇLAR - - - - - -
V. HRAÇ ED LEN MENKUL KIYMETLER (Net) 50.119 - 50.119 49.861 - 49.861
VI. D ER BORÇLAR 4.142 2.991 7.133 1.366 791 2.157
VII. D ER YABANCI KAYNAKLAR 3.068 5.366 8.434 1.082 2.520 3.602
VIII. R SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER - - - - - -
IX. ÖDENECEK VERG VE YÜKÜMLÜLÜKLER 218 - 218 190 - 190
X. BORÇ VE G DER KAR ILIKLARI 2.916 - 2.916 1.548 - 1.548
XI. ERTELENM GEL RLER 530 1.412 1.942 17 1.179 1.196
XII. CAR DÖNEM VERG BORCU - - - - - -
XIII. ERTELENM VERG BORCU - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZER KRED LER - - - - - -

ARA TOPLAM 129.161 397.739 526.900 70.997 248.137 319.134
XV. SATI AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL YETLERE L K N DURAN

VARLIK BORÇLARI (Net) - - - - - -
XIV. ÖZKAYNAKLAR 68.480 - 68.480 74.728 - 74.728

197.641 397.739 595.380 145.725 248.137 393.862
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1 Ocak -31 Aral k 2013 1 Ocak -31 Aral k 2012G L R V G D R KAL ML R
I. ESAS FAAL YET GEL RLER 40.057 32.118
1.1 FAKTOR NG GEL RLER - -
1.2 F NANSMAN KRED LER NDEN GEL RLER - -
1.3 K RALAMA GEL RLER 40.057 32.118
II. F NANSMAN G DERLER (-) 23.537 19.580
III. BRÜT K/Z (I+II) 16.520 12.538
IV. ESAS FAAL YET G DERLER (-) 16.697 13.804
V. BRÜT FAAL YET K/Z (III+IV) (177) (1.266)
VI. D ER FAAL YET GEL RLER 106.903 68.717
VII. TAK PTEK ALACAKLARA L K N ÖZEL KAR ILIKLAR (-) 16.086 7.202
VIII. D ER FAAL YET G DERLER (-) 99.752 54.474
IX. NET FAAL YET K/Z (I+ +VI) (9.112) 5.775
X. B RLE ME LEM SONRASINDA GEL R OLARAK KAYDED LEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. NET PARASAL POZ SYON K RI/ZARARI - -
XII. SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG ÖNCES K/Z (VII+VIII+I ) (9.112) 5.775
XIII. SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG KAR ILI I ( ) 2.864 (4.237)
XIV. SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER DÖNEM NET K/Z ( I) (6.248) 1.538
XV. DURDURULAN FAAL YETLERDEN GEL RLER - -
XVI. DURDURULAN FAAL YETLERDEN G DERLER (-) - -
XVII. DURDURULAN FAAL YETLER VERG ÖNCES K/Z ( III-XIV) - -
XVIII. DURDURULAN FAAL YETLER VERG KAR ILI I ( ) - -
XIX. DURDURULAN FAAL YETLER DÖNEM NET K/Z (XV XVI) - -
XX. NET DÖNEM KARI/ZARARI (XII+XVII) (6.248) 1.538

H E BA INA KAZAN (0,00219) 0,00054

6- R KLER VE YÖNET M ORGANININ DE ERLEND RME

a) Varsa irketin Öng rülen Risklere Kar gula aca Risk Y netimi Politikas na li kin Bilgiler

irketimizde Risk Yönetimi ve ç Kontrol Sistemi, irket yönetiminin sorumlulu unda ve
kontrolündedir. irket risk yönetiminin temeli, irketimizin kar kar ya oldu u veya kar la mas
muhtemel bütün risklerin tan mlanmas na, tan mlanan risklerin minimize edilmesine yönelik
uygulamalar n geli tirilmesine ve bu uygulamalar n takibine dayanmaktad r. irketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak u ekilde s n fland r lmaktad r:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borçluluk ili kisi, kur riski ile irketin mali
durumunu do rudan etkileyebilecek di er risk faktörleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum düzeyde güncel teknolo inin kullan lmas ve bu yönde gerekli
yat r mlar n tespit edilerek uygulanmas çerçevesinde rekabet avanta n etkileyebilecek risk
faktörleri.

c) Do al Risk : Yang n, deprem, tabii afetler gibi irket performans n olumsuz etkileyebilecek
risk faktörleri.

irket faaliyet sonuçlar anl k bazda takip edilerek, be eri hatalar ortadan kald r l rken, iç kontrol
sisteminin etkinli i de artt r lm t r. Halen mali i ler fonksiyonu çerçevesinde sürekli olarak
gerçekle en sonuçlar bütçe ile kar la t r lmakta ve sapmalar n nedenleri ara t r lmaktad r. Ayn
zamanda çevresel faktörler ve ola anüstü i lemler de an nda izlenilerek etkileri ve nedenleri
ara t r lmakta, mali riskler sürekli izlenmekte, tedbirler al nmaktad r. Y ll k bütçeler ve i planlar
içerisinde yer alan yat r m harcamalar do rultusunda irketimizde en ileri teknolo ilerin
kullan lmas na imkan sa lanmaktad r. Gerçekle ebilecek do al riskler kar s nda irketimiz riski
minimize etmek do rultusunda sigortalanmakta, herhangi bir ola anüstü durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kayb na u ramamas için bili im teknolo ileri çerçevesinde yedekleme
sistemlerine yönelik yat r mlar yap lmaktad r.

Anadolu Grubu na da ba l olan irketimiz Grup genelinde uygulanan iç kontrol denetimlerine de tabi
tutulmaktad r.
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Yöneticilerimiz etkin risk yönetimi ve iç kontrol yap land rmas ile irket genelinde kurumsal bir risk
kültürünün yerle tirilmesini hedeflemektedir.

b) Olu turulmu sa Riskin Erken aptanmas e Y netimi Komitesinin al malar na e Raporlar na
li kin Bilgiler

Riskin erken saptanmas ve yönetimi konusunda ayr ca bir komite olu turulmam t r.

c) at lar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, K rl l k, Bor /Ö Ka nak Oran e Ben eri Konular a
leri e D nük Riskler

Belirtilmesi gereken önemli bir husus bulunmamaktad r.

7- D ER H LAR

a) aali et Y l n n ona Ermesin en onra irkette Me ana Gelen e Ortaklar n, Alacakl lar n e
Di er lgili Ki i e Kurulu lar n Haklar n Etkile ebilecek Nitelikteki Ö el Önem Ta an Ola lara
li kin A klamalar

Faaliyet y l n n sona ermesinden sonra irket te ortaklar n, alacakl lar n ve di er ilgili ki i ve
kurulu lar n haklar n etkileyebilecek nitelikte özel önem ta yan bir olay meydana gelmemi tir.

b) Y netim Organ n n gun G r ü ü la e Bilgiler

Bulunmamaktad r.

8-) 13 Ha iran 2013 tarih e 28676 sa l resmi ga ete e a mlanan erma e
Pi as n a inansal Raporlama a li kin Esaslar Tebli i (II-14.1) nin 8.
Ma esinin 2. kras u ar nca aali et Raporun a er erilen i er hususlar :

a) Y netim kurulu ü eleri ile üst ü e neticilerin etki s n rlar , g re süreleri (ba lang e
biti tarihleri le), toplu s le me u gulamalar , personel e i ilere sa lanan hak e men aatler,

Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilerin yetki s n rlar , görev süreleri 1-c. Organizasyon
Yap s ve 1-d.Yönetim Organ , Üst Düzey Yöneticileri ve Personel Say s ile lgili Bilgiler bölümlerinde
verilmi tir.

Toplu sözle me uygulamas bulunmamaktad r.
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Personel ve i çilere sa lanan hak ve menfaatler a a daki tabloda verilmi tir

Bin TL
Maa ve ücretler 3.951
Primler 1.112
kramiyeler 898
SSK i veren pay 566
zin kar l 94
hbar tazminat 5
Personele sa lanan di er faydalar 404
Toplam personel giderleri 7.030

b) letmenin aali et g ster i i sekt r e bu sekt r i erisin eki eri hakk n a bilgi, i letmenin
üretim birimlerinin nitelikleri, sat miktar e i atlar na ili kin genel a klamalar, sat ko ullar e
bunlar a l i in e g rülen geli meler, erimlilik oranlar e ge mi llara g re bunlar aki nemli
e i ikliklerin ne enleri,

Finansal kiralama sektörü 2012 y l nda gerçekle tirmi oldu u 5,4 milyar USD lik (17.781 adet
sözle me) y ll k i lem hacmini 2013 y l nda %30 artt rarak 7 milyar USD (19.459 adet) ye ç karm t r.

Ayn dönem içerisinde yine ayn bazda belirtilmek üzere, ALease in aktifle en yeni yat r m hacmi 129
milyon USD den %47 art la 190 miyon USD ye ç km t r. Bu sonuçlarla ALease in –aktifle en yeni
i lem hacmi kriterine göre- pazar pay %2,7 ye ula m t r.

ALease 2013 y l nda 996 adet i lem aktifle tirmi ve ortalama i lem büyüklü ü 191 bin USD olarak
gerçekle mi tir.

ALease 31 Aral k 2013 tarihi itibar yla 59 ki i ile faaliyet göstermekte olup stanbul da bulunan genel
müdürlük ofisinin yan nda Ankara, zmir, Adana ve Bursa da 4 ubesi bulunmaktad r.

irketin finansal kiralama i lemlerinden alacaklar 31 Aral k 2013 tarihi itibar yla 506 Milyon TL olarak
gerçekle mi tir (31 Aral k 2012 : 315 Milyon TL).

Bu madde kapsam ndaki di er bilgiler Madde 5 de sunulmu t r.

c) Yat r mlar aki geli meler, te ikler en ararlanma urumu, ararlan lm sa ne l ü e
ger ekle tiril i i,

irket mü terileriyle gerçekle tirdi i finansal kiralama sözle meleri kapsam nda finansal kiralama
konusu mal al m yapmaktad r. 2013 y l nda 199 milyon USD kar l finansal kiralama i lemi
aktifle tirmi tir. Sözkonusu i lemlerden do an bakiyeler irketin tabi oldu u tekdüze hesap plan
gere i finansal kiralama alaca olarak kaydedilmektedir.

Sözkonusu finansal kiralama yat r mlar , e er kirac lar taraf ndan edinilmi ise irket taraf ndan devir
al nmak kayd yla bir te vik belgesi kapsam nda da gerçekle tirilebilmektedir. 2013 y l nda te vik tutar
24 milyon USD d r.

) letmenin inansman ka naklar e arsa kar lm bulunan serma e pi asas ara lar n n niteli i
e tutar ,

irket ihtiyac olan kaynaklar TL ve yabanc para cinsinden olmak üzere yurtiçi ve yurtd banka ve
finansal kurumlardan sa lamaktad r.
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Bunun yan nda TL fon ihtiyaçlar n kar lamak amac yla 2012 y l nda bir tahvil ihrac etmi tir. irket in
ihraç etmi oldu u tahviller ve özellikleri u ekildedir:

ISIN Kodu hra Tarihi hra Edilen
Nominal
Tutar

t a Tarihi Sat
Yöntemi

Kupon
Dönemi

TRSALFK91417 17 Eylül 2012 50.000.000 15 Eylül 2014 Nitelikli
yat r mc ya

tahsisli

3 ayda bir
kupon

ödemeli

irket in ihraç etmi oldu u tahvilin kupon faiz oranlar de i ken olup, tahvillerin her kupon
döneminde olu acak olan faiz oranlar , ilgili tahvil için gösterge olarak seçilen T.C. Hazine Mü te arl
taraf ndan ihraç edilmi devlet iç borçlanma senetleri baz al narak yeniden hesaplanmaktad r.

d) Dönem i inde esas sö le mede ap lan de i iklikler e nedenleri,

25 Haziran 2013 tarihinde gerçekle tirilen Ola anüstü Genel Kurul toplant s ile irketin esas
sözle mesi, yeni Türk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman irketleri Kanunu ve
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman irketlerinin Kurulu ve Faaliyet Esaslar Hakk nda
Yönetmelik hükümlerine uyum sa lanmas amac yla bütünüyle tadil edilmi tir.

Sözkonusu esas sözle me de i iklikleri Ticaret Sicil Gazetesi ve irketin internet sitesinde ilan
edilmi tir.

e) Me uat u ar nca Kurumsal Yönetim lkelerine um Raporu dü enleme ükümlülü ünün
bulunmas e a iste e ba l olarak ha rlanm olmas halinde, sö konusu Rapor,

Mevzuat uyar nca Kurumsal Yönetim lkelerine Uyum Raporu düzenleme yükümlülü ünün
bulunmamaktad r.

f) Me uat u ar nca ili kili taraf i lemleri e baki elerine ili kin ortaklara sunulmas orunlu
bilgiler,

Bilanço Kalemleri

2013 2012

Bankalardan alacaklar

Vadesiz mevduat
Alternatifbank A. . 34 1.110

Vadeli mevduat
Alternatifbank A. . 13.496 14.030

13.530 15.140

inansal kiralama alacaklar (Net)

Anadolu Etap Tar m ve G d.Ür.San.Tic. A. . 15.502 9.454
Anadolu Bili im Hizmetleri A. . 1.239 -

16.741 9.454
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2013 2012

Muhtelif borçlar
Anadolu Endüstri Holding A. . 63 55
Efestur Turizm letmeleri A. . 5 2
Anadolu Motor Üretim ve Paz. A. . 3 3
Çelik Motor Ticaret A. . 1 -

72 60

Gelir Tablosu Kalemleri

2013 2012

Finansal kiralama faiz gelirleri
Anadolu Etap Tar m ve G d.Ür.San.Tic. A. . 786 634
Anadolu Bili im Hizmetleri A. . 110 -
Anadolu E itim ve Sos.Yard m Vakf Sa . kts. t. - 28
Alternatifbank A. . - 10

896 672

2013 2012

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri
Alternatifbank A. . 583 1.326

583 1.326
Kredi faiz giderleri
Alternatifbank A. . 25 2

25 2

Al nan hizmetler

Anadolu Endüstri Holding A. . 637 556
Çelik Motor Ticaret A. . 323 273
Alternatifbank A. . 181 355
Efestur Turizm letmeleri A. . 101 52
Anadolu suzu Otomotiv San. Tic. A. . 83 126
Anadolu Bili im Hizmetleri A. . 11 12
Adel Kalemcilik Tic.San. A. . 3 17
Anadolu E itim ve Sosyal Yard m Vakf - 110

1.339 1.501

Komisyon giderleri

Alternatifbank A. . 486 547
486 547
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Bilanço d kalemler

li kili irket arac l yla verilen teminatlar mektuplar

Alternatifbank A. . 6.836 2.597
6.836 2.597

li kili irket arac l yla aç lan akredifiler

Alternatifbank A. . 986 804
986 804

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullan c lar için faydal olacak di er hususlar.

Bulunmamaktad r.
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1

TP YP Toplam TP YP Toplam

- - -
II. - - - - 303 303
2.1 - - - - - -
2.2 - - - - - -
2.3 11 - - - - 303 303
III. BANKALAR 3 250 15.457 15.707 642 14.663 15.305
IV. - - - - - -

4 2 - 2 17 - 17
VI. - - - - - -
6.1 - - - - - -
6.1.1 - - - - - -
6.1.2 - - - - - -
6.1.3 -) - - - - - -
6.2 - - - - - -
6.2.1 - - - - - -
6.2.2 - - - - - -
VII. - - - - - -
7.1 Tüketici Kredileri - - - - - -
7.2 - - - - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -

5 149.719 372.577 522.296 90.715 227.994 318.709
144.195 361.413 505.608 89.684 225.023 314.707
168.174 396.372 564.546 108.829 250.893 359.722

8.1.2 - - - - - -
23.979 34.959 58.938 19.145 25.870 45.015
4.373 3.572 7.945 290 473 763
1.151 7.592 8.743 741 2.498 3.239

IX - - - - - -
X. 5 10.530 14.610 25.140 16.116 17.588 33.704

- - - - - -
9.2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -

26.691 23.841 50.532 30.041 27.655 57.696
9.4 -) 16.161 9.231 25.392 13.925 10.067 23.992

- - - - - -
10.1 - - - - - -

- - - - - -
- - - - - -

XII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
- - - - - -

XIV. - - - - - -
- - - - - -

6 1.578 - 1.578 909 - 909
7 712 - 712 696 - 696

- - - - - -
17.2 712 - 712 696 - 696
XVIII. 8 2.015 1.468 3.483 247 - 247
IXX. - - - - -

9 23.694 - 23.694 20.830 - 20.830
10 2.035 733 2.768 2.809 333 3.142

ARA TOPLAM 190.535 404.845 595.380 132.981 260.881 393.862
XXII.

- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

190.535 404.845 595.380 132.981 260.881 393.862
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TP YP Toplam TP YP Toplam
11 - 835 835 - - -
12 68.168 387.135 455.303 16.933 243.647 260.580

- - - - - -
IV. - - - - - -
4.1 - - - - - -

- - - - - -
4.3 - - - - - -

- - - - - -
V. 13 50.119 - 50.119 49.861 - 49.861
5.1 Bonolar - - - - - -

- - - - - -
5.3 Tahviller 50.119 50.119 49.861 - 49.861

14 4.142 2.991 7.133 1.366 791 2.157
VII. 16 3.068 5.366 8.434 1.082 2.520 3.602
VIII.

YÜKÜMLÜLÜKLER - - - - - -
8.1 - - - - - -

- - - - - -
8.3 - - - - - -
IX. 218 - 218 190 - 190
X. 2.916 - 2.916 1.548 - 1.548

- - - - - -
10.2 15 1.377 - 1.377 1.144 - 1.144

17 1.539 - 1.539 404 - 404
XI. 18 530 1.412 1.942 17 1.179 1.196

- - - - - -
- - - - - -

XIV. - - - - - -
ARA TOPLAM 129.161 397.739 526.900 70.997 248.137 319.134

XV.
- - - - - -

12.1 - - - - - -
- - - - - -

XIV. ÖZKAYNAKLAR 68.480 - 68.480 74.728 - 74.728
16.1 19 28.463 - 28.463 28.463 - 28.463
16.2 Sermaye Yedekleri (14.080) - (14.080) (14.108) - (14.108)
16.2.1 Hisse - - - - - -

- - - - - -
(14.080) - (14.080) (14.108) - (14.108)

16.3
Gelirler ve ya Giderler - - - - - -

16.4
ve ya Giderler - - - - - -

16.5 Kâr Yedekleri 5.909 - 5.909 5.832 - 5.832
16.5.1 Yasal Yedekler 2.342 - 2.342 2.265 - 2.265
16.5.2 Statü Yedekleri - - - - - -

3.567 - 3.567 3.567 - 3.567
16.5.4 - - - - - -
16.6 Kâr veya Zarar 48.188 - 48.188 54.541 - 54.541
16.6.1 54.436 - 54.436 53.003 - 53.003

(6.248) - (6.248) 1.538 - 1.538

197.641 397.739 595.380 145.725 248.137 393.862
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Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
- - - - -
- - - - -

172.305 298.448 130.206 156.017 286.223
1.097 7.285 2.744 - 2.744

V TAAHHÜTLER 15.801 53.159 68.960 6.895 24.899 31.794
13.838 13.838 - 6.679 6.679
39.321 55.122 6.895 18.220 25.115

5.2.1 Kiralama Taahhütleri 15.801 39.321 55.122 6.895 18.220 25.115
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhütleri 15.801 39.321 55.122 6.895 18.220 25.115
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhütleri - - - - - -

- - - - -
6.624 12.471 - 75.234 75.234

- - - - -
- - - - -
- - - - -

6.1.3
- - - - -

6.624 12.471 - 75.234 75.234
- - - - -

6.624 12.471 - 75.234 75.234
- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

VII EMANET KIYMETLER 470.725 1.247.143 1.717.868 323.932 775.643 1.099.575

VIII NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 624.704 1.480.328 2.105.032 463.777 1.031.793 1.495.570
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1 Ocak - 1 Ocak -Dipnot
I. 40.057 32.118
1.1 - -
1.1.1 Faizler - -
1.1.1.1 - -
1.1.1.2 - -
1.1.2 - -
1.1.2.1 - -
1.1.2.2 - -
1.2 - -
1.2.1 - -
1.2.2 - -
1.3 40.057 32.118
1.3.1 Finansal Kiralama Gelirleri 39.949 32.118
1.3.2 - -
1.3.3 108 -
II. -) 23.537 19.580
2.1 17.647 17.219
2.2 - -
2.3 Finansal Kiralama Giderleri - -
2.4 Faizler 4.713 1.385
2.5 - -
2.6 Verilen Ücret ve Komisyonlar 1.177 976
III. BRÜT K/Z (I+II) 16.520 12.538
IV. -) 16.697 13.804
4.1 Personel Giderleri 7.030 6.005
4.2 Gideri 133 125
4.3 - -
4.4 21 3.236 2.933
4.5 21 6.298 4.741
V. (177) (1.266)
VI. 106.903 68.717
6.1 584 1.217
6.2 - -
6.3 - 734
6.3.1 - 734
6.3.2 - -
6.3.3 - -
6.3.4 - -
6.4 Temettü Gelirleri - -
6.5 - -
6.5.1 - -
6.5.2 - -
6.6 99.728 55.272
6.7 22 6.591 11.494
VII. -) 5 16.086 7.202
VIII. -) 99.752 54.474
8.1 - -
8.1.1 - -
8.1.2 - -
8.1.3 - -
8.2 - -
8.2.1 Giderleri - -

8.2.2 Giderleri - -
8.2.3 - -
8.2.4 - -
8.2.5 - -
8.3 2.149 -
8.4 96.659 54.342
8.5 944 132
IX. (9.112) 5.775
X.

TUTARI - -
XI. - -
XII. (9.112) 5.775
XIII. 9 2.864 (4.237)
13.1 - -
13.2 - (4.237)
13.3 -) 2.864 -
XIV. (6.248) 1.538
XV. - -
15.1 - -
15.2 - -
15.3 - -
XVI. -) - -
16.1 - -
16.2 - -
16.3 - -
XVII. -XIV) - -
XVIII. - -
18.1 - -
18.2 - -
18.3 -) - -
XIX. - -
XX. NET DÖNEM KARI/ZARARI (XII+XVII) (6.248) 1.538

(0,00219) 0,00054
(0,00219) 0,00054

- -
- -
- -

Kazanç - -
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Denetimden Denetimden

Dipnot 2013 2012
I. DÖNEM KARI/ZARARI - -
II. - -

- -
- -
- -
- -

2.1.4 - -
- -

2.1.5.1 Dönem Vergi Gideri/Geliri - -
2.1.5.2 - -
2.2 - -

- -
2.2.2 - -
2.2.3 - -

- -
- -
- -

2.2.6.1 Dönem Vergi Gideri/Geliri - -
- -
- -
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Dipnot

11.155

24.485
1.1.2 Kiralama Giderleri - -

-
-

70.627
2.042

(8.938)
1.1.8 Ödenen Vergiler - (1.877)

(75.184)

(87.337)

-
-

(65.950)
7.782

-
-

(23.068)
62

(6.163)

(76.182)

-
-

(949)
369

-
-
-
-

734

154

49.722
-
-

3.4 Temettü Ödemeleri - -
-
-

49.722

Üzerindeki Etkisi 1.505 (2.947)

(29.253)

44.557

15.304
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1.1 DÖNEM KARI (9.112) 5.775
-

1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -

(4.237)

A. NET DÖNEM KARI (1.1 - 1.2) (6.248) 1.538

-
77

(***) - 28

1.433

-
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -

-
-
-
-

1.7 PERSONELE TEMETTÜ (-) - -
-
-

1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
-
-
-
-
-
-
-
-

1.14 ÖZEL FONLAR - -

-

-
-

2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -

-
-
-
-

2.4 PERSONELE PAY (-) - -
-

- 0,00054
-
-
-

-
-
-
-

(***)
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2013 2012

Üst düzey personel 4 4
Orta düzey personel 22 22
Memur personel 33 30

59 56
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Düzenlenmesi

gösterilmektedir.
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-

-

öngörür.

-

-

-
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-

• TMS 34, ‘Ara dönem finansal raporlama’

- TFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra

-

-

-

- TMS 27 (revize 2011), ‘Bireysel Finansal Tablolar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
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-

-

-

-

-

-

- TFRYK 21 – TMS 37, 'Zorunlu Vergiler', ; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra

getirmektedir.
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-

-

-

getirmektedir.

-

• TFRS 8, Faaliyet Bölümleri

-
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Kiralayan konumunda
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Finansal Araçlar

belirlenmektedir.

gösterilmektedir.

Türev finansal enstrümanlar
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Finansal Yükümlülükler



18

gösterilmektedir.

Sermaye ve Temettüler

dönemde kaydedilir.

Kurumlar vergisi
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gösterilmektedir.

Faiz Gelir ve Gideri

Borçlanma Maliyetleri
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Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar

gözden geçirilmektedir.
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2013 2012

Bankalar
- Vadeli mevduatlar 15.495 14.031
- Vadesiz mevduatlar 212 1.274

15.707 15.305

2013 2012

Borsaya kote hisse senetleri Pay Tutar Pay Tutar

Borsaya kote olmayan hisse senetleri Pay Tutar Pay Tutar

2 17

2013 2012
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Brüt Net
2013 2013

564.546 505.608

Brüt Net
2012 2012

359.722 314.707

2013 2012

556.140 372.403

2013 2012

151-240 gün 4.023 10.926
241-365 gün 3.451 4.328
365 gün üzeri 43.058 42.442

50.532 57.696
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2013 2012

0 - 30 gün 3.062 48.046 1.318 31.737
31 - 60 gün 1.165 5.548 2.241 18.503
61 - 90 gün 1.604 7.578 1.043 6.157
91 - 150 gün 49 241 808 2.887

5.880 61.413 5.410 59.284

2013 2012

1 Ocak 23.992 16.790

Aktiften silinen (*) (14.686) -

2013 2012

Alacak temlikleri 9.401 25.527

Teminat çekleri ve senetleri - 641
Nakit blokaj - 239

31.437 64.409

2013 2012

Temlik 54.264 44.749
Rehin 29.958 23.364

Teminat mektubu 8.778 385
Teminat çekleri 3.855 1.068
Teminat senetleri 444 451
Nakit blokaj 274 476

298.448 286.223
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2013 % 2012 %

Üretim 150.264 30 101.687 32
Tekstil 64.840 13 25.748 8
Yiyecek ve içecek 29.907 6 18.777 6
Hizmet 25.295 5 21.258 7

Pazarlama 10.545 2 6.424 2

505.608 100 314.707 100

teslim edilir.

Maliyet
Binalar ve arsalar 821 1.048 (390) 1.479

1.529 1.100 (390) 2.239

Binalar ve arsalar (6) (9) 2 (13)

(620) (43) 2 (661)



25

Maliyet
Binalar ve arsalar 869 548 (596) 821

1.548 577 (596) 1.529

Binalar ve arsalar (10) (5) 9 (6)

(590) (39) 9 (620)

Maliyet
Haklar 1.409 238 - 1.647

1.409 238 - 1.647

Haklar (712) (223) - (935)

(712) (223) - (935)

Maliyet
Haklar 1.043 366 - 1.409

1.043 366 - 1.409

Haklar (514) (199) - (713)

(514) (199) - (713)
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2013 2012

3.483 247

edilemez.
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a)

b)

kurumlar vergisi ödemesi gerekmektedir.
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Vergi Geliri / Gideri 2013 2012

2.864 (4.237)
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geçici farklar (yükümlülükleri)
2013 2012 2013 2012

2013 2012

1 Ocak 20.830 25.067

2013 2012

Devreden KDV 249 1.180

2.768 3.142
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2013

Yükümlülükler

835

835

2012

Yükümlülükler

-

-

2013 2012

Uzun vadeli kredilerin cari dönem taksitleri 239.381 190.120

Uzun vadeli kredilerin uzun dönem taksitleri 147.754 53.528

Toplam uzun vadeli krediler 147.754 53.528

Toplam krediler 455.303 260.580
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2013 2012
Etkin Faiz Döviz Etkin Faiz Döviz

AVRO 3,55 41.341 121.397 5,74 28.439 66.879
ABD $ 3,47 38.640 82.470 5,05 51.662 92.094
GBP - - - 6,50 6.128 17.590
TL 8,34 68.168 68.168 13,11 16.933 16.933

AVRO 4,35 12.094 35.514 6,20 5.764 13.556

307.549 207.052

Uzun vadeli krediler

AVRO 3,20 15.184 44.587 4,75 5.062 11.905
ABD $ - - - 3,50 3.001 5.350

AVRO 3,09 20.739 60.901 4,13 15.424 36.273
USD 3,24 19.803 42.266 - - -

147.754 53.528

Toplam krediler 455.303 260.580

2013 2012

faizli faizli faizli faizli
2014 - - 17.255 27.411
2015 - 5.728 - 3.544
2016 44.587 94.590 - 3.544
2017 - 2.849 - 1.774

44.587 103.167 17.255 36.273

2013 2012

50.119 49.861

ISIN Kodu
Nominal

Tutar Yöntemi Kupon Dönemi

TRSALFK91417 17 Eylül 2012 50.000.000 15 Eylül 2014

Nitelikli

Tahsisli
3 ayda bir kupon

ödemeli
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2013 2012

7.133 2.157

2013 2012

Personel primleri 960 820

1.377 1.144

2013 2012
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1 Ocak 2014 tarihinden itibaren geçerli olan 3.438,22 TL (tam TL) (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL

2013 2012

1 Ocak 206 186

Hizmet maliyeti 23 97
Faiz maliyeti 8 9
Azaltmalar ve Ödemeler 14 -
Dönem içerisindeki ödemeler (21) (104)

2013 2012

8.434 3.602

2013 2012
(*) 1.252 308

1.539 404
(*)

2013 2012

1.942 1.196
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19 - ÖZKAYNAKLAR

2013 2012

Tutar (%) Tutar (%)

14.383 14.355

eder.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye
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20 - TAAHHÜTLER

2013 2012

331 442

2013 2012

Kanuni takip giderleri 1.489 1.480

Araç ve seyahat giderleri 730 593
Kira giderleri 466 411
Vergi resim harç giderleri 393 190
Amortisman giderleri 266 238
Büro giderleri 261 194

Temsil giderleri 121 135

Reklam ve ilan giderleri 8 7

9.534 7.674
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2013 2012

Sigorta komisyon gelirleri 1.310 1.323

6.591 11.494

Bilanço Kalemleri

2013 2012

Bankalardan alacaklar

Vadesiz mevduat

Vadeli mevduat

13.530 15.140

9.454
-

16.741 9.454

Muhtelif borçlar

72 60

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri

896 672
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2013 2012

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri

583 1.326
Kredi faiz giderleri

25 2

1.339 1.501

Komisyon giderleri

486 547

ikramiyeler 1.424 TL’dir (2012: 1.413 TL).

6.836 2.597

986 804

37.506
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Finansal Araçlar ve Finansal Risk Yönetimi

Kredi riski

Türkiye 587.788 98,73 308.096 58,47
Avrupa ülkeleri 3.888 0,65 218.804 41,53

3.704 0,62 - -

595.380 100 526.900 100

Türkiye 393.363 99,87 208.112 65,21
Avrupa ülkeleri 83 0,02 111.022 34,79

416 0,11 - -

393.862 100 319.134 100
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Piyasa riski

Likidite riski

Toplam pasifler 505.422 151.657 213.086 161.249 - 525.992

Bankalar 15.707 15.495 - - 212 15.707

Likidite riskini yönetmek



41

Toplam pasifler 310.441 61.700 150.722 114.285 - 326.707

Bankalar 15.305 14.031 - - 1.274 15.305

Likidite riskini yönetmek

Kur riski

2013 ABD$ AVRO JPY TL Toplam
Bankalar 4.602 10.855 - 250 15.707

Toplam aktifler 124.491 265.742 - 205.147 595.380

yükümlülükler, (net) - - - 835 835

Muhtelif borçlar 869 2.008 114 4.142 7.133

Ödenecek vergi ve yükümlülükler - - - 218 218

Toplam pasifler 127.952 268.838 114 129.996 526.900

(3.096) (114) 75.151 68.480
- - 5.847 (777)

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - - - 5.847 5.847
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 6.624 - - - 6.624
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2012 ABD$ AVRO GBP TL Toplam

Bankalar 7.501 7.162 - 642 15.305

Toplam aktifler 92.273 150.717 - 150.872 393.862

Muhtelif borçlar 250 541 - 1.366 2.157

Ödenecek vergi ve yükümlülükler - - - 190 190

Toplam pasifler 98.895 131.650 17.592 70.997 319.134

320
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 19.396 - 18.381 - 37.777
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 18.006 18.887 564 - 37.457

Kar/(Zarar) Kar/(Zarar)
2013 2012

ABD$ (1.009) (523)
AVRO (310) 18
GBP - 23
JPY (11) -

2013 2012
ABD$ 2,1343 1,7826
AVRO 2,9365 2,3517
GBP 3,5114 2,8708
JPY 0,0202 0,0207
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Risk türü
Risk Risk

yönü

Dönem

Etkisi Etkisi
(1.429) (1.429)

%1 1.429 1.429

Risk türü
Risk Risk

yönü

Dönem

Etkisi Etkisi
(661) (661)

%1 661 661

Bankalar 15.495 - - - 212 15.707

Toplam aktifler 63.174 103.201 354.728 - 74.277 595.380

yükümlülükler, (net) - - - - 835 835

Muhtelif borçlar - - - - 7.133 7.133

Ödenecek vergi ve yükümlülükler - - - - 218 218

Toplam pasifler 397.240 108.182 - - 21.478 526.900

pozisyonu (334.066) (4.981) 354.728 - 52.799 68.480
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Bankalar 14.031 - - - 1.274 15.305
- - - - 17 17

Toplam aktifler 53.882 94.919 180.239 - 64.822 393.862

Muhtelif borçlar - - - - 2.157 2.157

Ödenecek vergi ve yükümlülükler - - - - 190 190

Toplam pasifler 169.491 123.695 17.255 - 8.693 319.134

pozisyonu (115.609) (28.776) 162.984 - 56.129 74.728

2013 2012
ABD $ (%) AVRO (%) TL (%) ABD$ (%) AVRO (%) GBP(%) TL (%)

Bankalar 2,80 2,70 7,25 2,50 2,30 - 6,00

Yükümlülükler

göstergesi olmayabilir.

öngörülmektedir.
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2013 2012 2013 2012

2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Toplam aktifler - - -

yükümlülükler - 835 -

Toplam yükümlülükler - 835 -

2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Toplam aktifler - 303 -

yükümlülükler - - -

Toplam yükümlülükler - - -

……………………..


