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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Alternatif Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gériis

Alternatif Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimuize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun, Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimianan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumiuluklian béluminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 29
Ocak 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Ydénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintin izleyen ilk Gi¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durtst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrnca, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile tst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hukamleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptig! irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadi§! hakkinda géras
vermek ve bu gérligiimiizii igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurituimuastar. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptig! irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (izere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.
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ALTERNATIF FINANSAL KiRALAMA A.S
2019 YILI FAALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGILER

Sirket faaliyetlerini 24.04.2013 tarih, 28627 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin "Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde sirdirmektedir.

a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Sirketimizin 01.01.2019 — 31.12.2019 faaliyet dénemine iliskin hazirlanan faaliyet raporu asagida
sunulmaktadir.

b) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim
Bilgileri ile Varsa internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani . Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : 364516
Mersis No : 0060004710900018

Merkez Adres ve iletisim Bilgileri

Adres . Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Cendere Cad. No:109M 2D Blok Kat:3
34485 Saryer- istanbul

Telefon Numarasi :(0212) 31572 80

Faks Numarasi :(0262) 6721531

internet Adresi : www.alternatiflease.com.tr

Subeler : Sirketin Ankara ve izmir’de birer subesi bulunmaktadir.

Temsilcilikler : Bulunmamaktadir.

Adres ve iletisim Bilgileri :

1. Ankara Subesi

Mersis No : 0060004710900018

Adres : Ceyhun Atuf Kansu Cad. 106 / A Balgat Cankaya - Ankara
Tel :(0312) 385 34 18

Fax :(0262) 672 15 31

Yonetici : Murat Ozgiir Kocaimamoglu

Tescil Tarihi 1 27.06.2013


http://www.alternatiflease.com.tr/

2. izmir Subesi

Mersis No :6437677435126944

Adres : Sehit Nevres Bulvari Blv.23/A Alsancak Konak — izmir
Tel :(0232) 220 40 44 - (0232) 252 36 33

Fax :(0262) 672 1531

Yonetici : Ramazan SELIMGIL

Tescil Tarihi :11.06.2013

¢) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icerisindeki

Degisiklikler

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirketin sermayesi 100.000.000 TL (tam TL) ’dir. Sermayenin 100.000.000 TL (tam TL) tutarindaki

10.000.000.000 adedi nama yazili hisselerden olusmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibari ile ortaklarin adlari / unvanlari ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlar

asagida belirtiimektedir;

Adi / Unvani Pay Sayisi|  Pay Orami%| Pay Tutan (Tam TL)
Alternatifbank A.S. 9.999.998.600 100,00 99.999.986,00
Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. 350 0,00 3,50
The Commercial Bank (P.S.Q.C.) 350 0,00 3,50
Cenk Kaan Giir 350 0,00 3,50
Musa Kerim Mutluay 350 0,00 3,50
Toplam 10.000.000.000 100,00 100.000.000,00

Sermaye ve Ortakhk Yapisi Degisiklikleri

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisi degismemistir.

Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyonu ve halen gorev basinda bulunan st diizey ydneticiler ve toplam mesleki

tecribeleri asagida belirtilmistir;

Toplam
Mesleki
Unvan isim Tecriibe (Yil)
Genel Mudur Emre TONGO 27
Genel Mudur Yardimcisi — Operasyon ve Bilgi
Sistemleri Sevgil Elifhan OCAL 27
Kredi Tahsis ve Varlik Yonetimi Muduri Tevfik Bulent ATIK 25
Mali ve idari isler Mdr Yeliz TEMiZKAN 21
Yapilandirma ve Yasal Takip Midiru Yalgin CALCALIOGLU 29
Sigorta ve Operasyon Mudurd ilker KILING 17




Organizasyon Yapisi Degisiklikleri
Sn.Emre Tongo 1 Nisan 2019 tarihi itibariyle Genel Muddir olarak atanmistir.

¢) Varsa imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklanna iliskin Aciklamalar

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayist ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'na iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

Toplam Mesleki GOoreve Baslangig

isim Gorev Tecriibe Tarihi

Cenk Kaan GUR Bagkan 30 28 Mart 2019
Leonie Ruth LETHBRIDGE | Baskan Vekili 35 28 Mart 2019
Mehmet CANTEKIN Uye 27 28 Mart 2019
Yesim SIMSEK Uye 33 28 Mart 2019
Musa Kerim MUTLUAY Uye 21 28 Mart 2019
Emre TONGO Uye ve Genel Mudir 27 28 Mart 2019

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir.

Sirketimizin Gst duizey yoneticileri ile ilgili bilgi organizasyon yapisi bélimuinde verilmistir. 31.12.2019
itibari ile Sirketimizin toplam personel sayisi 37°dir.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Ydnetim Orgami Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tyelerimize Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasag ile ilgili olarak TTK'nin 395. ve 396. maddelerine gore izin verilmistir. ilgili faaliyet
déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket’le islem yapmamis veya rekabet etmemistir.

2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

31.12.2019 itibariyle Sirket'in Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel mudur
yardimcilari ve direktor gibi Ust diizey yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutan 1.842bin TL’dir (2018: 2.915bin TL).

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

31.12.2019 itibariyle Sirket'in Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel midir, genel mudur
yardimcilari ve direktor gibi Ost diizey yoneticilere cari donemde 6denen harcirah, yolculuk,




konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar veya benzeri teminatlarin toplami
225 bin TL'dir (2018: 327binTL).

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket tarafindan faaliyet doneminde gerceklestirilen AR-GE calismalar bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinnmlara iliskin Bilgiler

2019 yilinda ahmi yapilan maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin KDV hari¢ harcama tutar
1.094bin TL’dir. Ahmlarin gruplar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Bin TL

Bina ve Arsalar 301
Bilgisayar Programlar ve Lisanslar 437
Demirbaslar 356
TOPLAM 1.094

b) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Gortsu

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemi, Sirket yOnetiminin sorumlulugunda ve
kontrolundedir. Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel bitin risklerin tammlanmasina, tamimlanan risklerin minimize edilmesine ydnelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli
yatirrmlarin tespit edilerek uygulanmasi ¢ercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleri.

Sirket faaliyet sonuclar anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttinlmistir. Halen mali isler fonksiyonu cergevesinde surekli olarak
gerceklesen sonuclar butce ile karsilagtinimakta ve sapmalarin nedenleri arastinlmaktadir. Ayni
zamanda cevresel faktorler ve olaganisti islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri
arastinlmakta, mali riskler sirekli izlenmekte, tedbirler alinmaktadir. Yillik butceler ve is planlan
icerisinde yer alan yatinm harcamalari dogrultusunda Sirketimizde teknolojik yenilikler izlenerek
kullaniimasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tim Sirketimiz riski
minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin bilisim teknolojileri cercevesinde yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir.



ic kontrol sisteminin yeterli seviyede isledigine yonelik giivence ve damsmanlik hizmetleri Sirketin ic
Denetim ve i¢ Kontrol personeli tarafindan verilmektedir.

Alternatifbank istiraki olan Sirketimiz Alternatifbank Teftis Kurulu tarafindan uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir.Ayrica Sirket icerisinde daimi i¢ Kontrol personeli bulunmaktadir.
Her iki fonksiyon Yénetim Kurulu’na bagli olarak yirutiulmektedir.

Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk
kdltardnun yerlestirilmesini hedeflemektedir.

¢) Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla istirak ve baglh ortakhg bulunmamaktadir.

¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in donem iginde iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.

d) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket hesap donemi igerisinde 6zel denetimden veya kamu denetiminden gecmemistir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

31.12.2019 tarihi itibari ile Sirket aleyhine 1.635binTL (2018: 388binTL) tutarinda ticari faaliyetler ile
ilgili acilmis bulunan cesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31.12.2019 tarihi itibari ile nasil
sonuglanacagi hentiz kesinlik kazanmamistir. Sirket devam eden davalardan riskli gordikleri icin
1.251binTL (2018 : 139binTL) karsilik ayirmistir. S6z konusu davalar Sirket’in faaliyet sonuglarini,
finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli 6lctide etkileyebilecek nitelikte degildir.

f) Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlannin Yerine
Getirilip  Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan is Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

8) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin

Bilgiler

Dénem igerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

h) Sirketin Yil icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket’in 2019 yili toplam bagis rakami 300 TL’dir (2018: 600 TL).
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1) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Ahnan veya
Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.

i) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 1 bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya
Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore,
Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Alternatif Finansal Kiralama A.S’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortaklklar ile “hakim
sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina olacak
neticeler elde edilmesi kasdiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
olmadigi, 2019 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigr anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak
surdurdlmesini saglamak (zere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Alternatif Finansal Kiralama A.S.’nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagh sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
Onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2019 wyilinda Sirketin  yeni imzalanan sozlesmelerin toplam tutari 52milyon USD olarak
gerceklesmistir. 2018 yilinin ikinci yanisindan sonra yasanan gerek global piyasalardaki dalgalanmalar
gerekse ulkemizde yasanan gelismelere bagli olarak yatinm kararlarinda ertelemeler olmasi ve
sonucunda da Leasing sektort ertelenen yatirnmlar dolayisi ile 2019 yilinda bir énceki yila gore
daralmanin yasandigi bir yil gecirmektedir. Dolayisi ile Sirketin aracilik ettigi yatirrm finansman tutar
da 2018 yili ile kiyaslandiginda %64 lik kiictilme gerceklesmistigi gbzlenmektedir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla Sirketin finansal kiralama islemlerinden alacaklari 1.399milyonTL olarak
gerceklesmistir. Azalan islem hacmine paralel olarak alacaklar toplami 2018 yilindaki 1.853milyonTL
‘ye oranla %25’lik azahs gostermistir.

31 Arahk 2019 tarihi itibanyla Sirketin takipteki net alacaklari (takipteki alacaklar- ayrilan 6zel
karsiliklar) 40,3 milyon TL (2018 : 52,0 milyon TL) 'sidir.



Finansal kiralama alacaklarinin sektorel dagilimi asagida verilmistir;

Sektor Oran
Tekstil 18
Diger imalat 17
Metal 16
Toptan ve Perakende Satis 15
insaat 12
Diger Toplumsal Hizmetler 8
Tasimacilik 3
Tarm 3
Madencilik 2
Saglik 2
Gida 2
Ener;ji 1
Turizm 1

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla, iliskili kuruluglardan Alternatifbank A.S.’den 236 bintl net
finansal kiralama alacagi vardir. (2018 : yoktur).

Sirket belirlenen stratejiler dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. 2020 yilinda Ulkemizin
tekrar bilyiimeye baslamasiyla birlikte yeni yatinmlarinda hizla artacagini disiiniiyoruz ve planlarimizi
bu yonde yapiyoruz. Bu nedenle yeni musteri portfoylimizii ciddi adetlerde arttirmay: planladik. iki
yeni sube agmayi planliyoruz. Bu subelerinde yeni misterilere ulasmada katkisi buiylik olacak. Butik
hizmet veren bir sirketiz, kendi alanlarinda uzmanlagmis personelimiz ve bilgi islem altyapimiz ile
musteri memnuniyeti en Ust seviyede tutarak musterilerimiz icin fark yaratmak onceliklerimiz
arasindadir. Alternatif Bank ile yakaladigimiz sinerjiyi  0numizdeki yillarda da devam ettirerek
Alternatif Bank sube musterilerinin gerek yatinm kararlarinda gerekse uygulamasinda yanlarinda yer
alacagiz. Musterilerimize tim finansman Urlnlerinin kullanilacagi butik hizmet vererek, finansal

konularda danismanlik yapmayi planhyoruz.

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislan, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Cari yilda satiglar (finansal kiralama islem hacmi) hakkinda bilgi 5-a maddesinde 6zetlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, finansal kiralama gelirleri 161,6 milyon TL (2018 : 172,5 milyon TL)
olarak gerceklesmistir.

31 Arahk 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlan
karsilastirmali olarak asagidaki gibi gerceklesmistir :



2019 2018

ABD $ (%) AVRO (%) TL (%) ABD$ (%) AVRO (%) TL (%)
Varliklar
Bankalar 2,15 0,20 - 4,97 1,50 13,00
Finansal kiralama alacaklann 7,61 5,68 22,24 7,23 5,40 20,41
Yukumltltkler
Alinan krediler 5,43 3,22 16,67 5,63 3,75 23,88
ihrac edilen menkul kiymetler - - - - - 26,62

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in finansal kuruluslardan kullanmakta oldugu nakdi kredilerin ve
ihrac etmis oldugu menkul kiymetlerin (tahvil/bono) anapara toplaminin USD karsihgi 236 milyon
USD olup, Sirketin borg/6zkaynak orani 5,9 olarak gerceklesmistir (2018 : sirasiyla 364 milyon USD ve
8,5).

Sirket 2019 yilinda kullanilan kredilere 94,0 milyonTL ve ihrac edilen menkul kiymetlere 22,8 milyon
TL faiz 6demistir (2018 : sirasiyla 79,0 milyonTL ve 46,8 milyonTL).

2019 yihinda takipteki alacaklara ayrilan 6zel karsiliklar 27,3 milyon TL dir (2018 : 18,3 milyon TL).

Sirketin 31 Aralik 2019 ve 2018 yillarinda sona eren yillara ait net dénem karlari sirasiyla 14,7 milyon
TL ve 17,7 milyonTL ‘dir.

2019 yili islem hacmi hedefi 60 milyon USD olarak belirlenmistir.
Bilanco tarihinden sonraki hususlar bulunmamaktadir.

c) Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batiklik durumu meydana gelmemistir.

¢) Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Disiiniilen Onlemler

Alacaklarin etkin takibinde risk yonetim ve kredi politikalarina énem verilmektedir.

d) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

2019 yili net kan Uzerinden kar dagitimi yapiimamasi ve Sirketin biydyen is hacmi hedeflerinin
gerceklestirilmesinde kullaniimak tizere karin biinyede birakilmasi planlanmaktadir.



e) Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Mali Tablolar

AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER - - - - - -
Il GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) - - - - - -
ll.  BANKALAR 281 169.214 169.495 600, 199.090)  199.690
IV.  TERSREPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V.  SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - - - -
VI.  FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIl.  FINANSMAN KREDILERI - - - - - -
VIIl.  KIRALAMA iSLEMLERI 342.790  1.056.156 1.398.946 440.026, 1.412.570, 1.852.596|
IX  DIGER ALACAKLAR - - - - - -
X.  TAKIPTEKi ALACAKLAR 11.433 28.950 40.383 11.415 40.603 52.018
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6.561 - 6.561 11.253 - 11.253
XIl.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XIll.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XIV. ISTIRAKLER (Net) - - - - - -
XV. IS ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XVI.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 19.853 - 19.853 19.729 - 19.729
XVII.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.458 - 1.458 1.494 - 1.494
XVIII. CARi DONEM VERGI VARLIGI - - - - - -
IXX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 8.700 - 8.700 12.492 - 12.492
XX.  DIGER AKTIFLER 7.962 29.192 37.154 11.091 16.615 27.706
ARA TOPLAM 399.038  1.283512 1.682.550 508.100 1.668.878 2.176.978,

XXI. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN VARLIKLAR

(Net) - - - - - E
AKTIF TOPLAMI 399.038  1.283.512 1.682.550 508.100  1.668.878 2.176.978

PASIF KALEMLER 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP| YP Toplam TP YP Toplam
I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
I ALINAN KREDILER 253289 1.149.914  1.403.203 40.323; 1.657.996/ 1.698.319
M. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
IV. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR - - - - - -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - 217.107 - 217.107
VI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
VII. ODENECEK VERGi VE YUKUMLULUKLER 1.337 - 1.337 2.776 - 2.776
VIIL. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 4.956 - 4.956 2.928 - 2.928
IX. CARi DONEM VERGi BORCU - - - - - -
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
XI. SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - - -
XIl. DiGER YUKUMLULUKLER 14.074 14.507 28.581 9.351 17.874 27.225
ARA TOPLAM 273.656 1.164.421 1.438.077 272.485 1.675.870, 1.948.355

Xl SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN

VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 244473 - 244473 228.623 - 228.623
PASIF TOPLAMI 518.129 1.164.421  1.682.550 501.108] 1.675.870 2.176.978




GELIR VE GIDER KALEMLERI 1 Ocak -31 Aralik 2019 1 Ocak -31 Aralik 2018
I ESAS FAALIYET GELIRLERI 161.595 172.458
11 FAKTORING GELIRLERI - -
1.2 FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
13 KiIRALAMA GELIRLERI 161.595 172.458
I. FINANSMAN GIDERLERI (-) 120.948 129.341
. BRUT K/Z (1+11) 40.647 43.117
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 19.982 19.808
V. 3RUT FAALIYET K/Z (l1+1V) 20.665 23.309
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI . 497.078 1.589.509
VII. TAKIPTEKI ALACAKLARA iLiSKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 27.263 18.294
VIII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 472.274 1.574.435
IX. NET FAALIYET K/Z (1+...+VI) 18.206 20.089
X. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VIII+1X) 18.206 20.089
XIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (3.476) (2.390)
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X£XI) 14.730 17.699
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII-XIV)
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) -
XX. NET DONEM KARI/ZARARI (XI+XVII) 14.730

HiSSE BASINA KAZANC 0,00147 0,00202

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uyqulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemi, Sirket yOnetiminin sorumlulugunda ve
kontrolundedir. Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel bitin risklerin tammlanmasina, tamimlanan risklerin minimize edilmesine ydnelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:

a) Mali Risk : Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/bor¢luluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk : Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli
yatirrmlarin tespit edilerek uygulanmasi cercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Dogal Risk : Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleri.

Sirket faaliyet sonuclar anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttinlmistir. Halen mali isler fonksiyonu cergevesinde surekli olarak
gerceklesen sonuclar butce ile karsilagtinimakta ve sapmalarin nedenleri arastinlmaktadir. Ayni
zamanda cevresel faktorler ve olaganisti islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri
arastinlmakta, mali riskler sirekli izlenmekte, tedbirler alinmaktadir. Yillik butceler ve is planlan
icerisinde yer alan yatinm harcamalari dogrultusunda Sirketimizde en ileri teknolojilerin
kullamiimasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda Sirketimiz riski
minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin bilisim teknolojileri cercevesinde yedekleme
sistemlerine yonelik yatinmlar yapiimaktadir.

Alternatifbank istiraki olan Sirketimiz Alternatifbank Teftis Kurulu tarafindan uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir.
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Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk
kidltaranun yerlestirilmesini hedeflemektedir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calhismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yénetimi konusunda ayrica bir komite olusturulmamistir.

¢) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye DOniik Riskler

Belirtiimesi gereken énemli bir husus bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklann, Alacakhilann ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslanin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
iliskin Aciklamalar

Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket’'te ortaklarin, alacakhlann ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem tasiyan bir olay meydana gelmemistir.

b) Yonetim Organinin Uygun Gordiigii ilave Bilgiler

Bulunmamaktadir.

8-) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili resmi gazetede yayimlanan Sermaye
Pivasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) ‘nin 8.
Maddesinin 2. fikrasi uyarinca Faallyet Raporunda yer verilen diger hususlar :

a) Yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilerin yetki sinirlari, gérev streleri (baslangig ve
bitis tarihleriyle), toplu sézlesme uygulamalari, personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler,

Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilerin yetki sinirlari, gorev sureleri ‘1-c. Organizasyon
Yapisi’ ve ‘1-d.Yonetim Organi, Ust Duizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler’ béliimlerinde
verilmistir.

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler asagidaki tabloda verilmistir;

Bin TL

Maas ve Ucretler 4.864
Primler 1.036
ikramiyeler 996
SSKigveren payi 792
izin karsilig) ve ddemeleri 5
Kidem ve ihbar tazminati 6demeleri 1.150
Personele saglanan diger faydalar 477
Toplam personel giderleri 9.320
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b) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin
Uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullar ve
bunlarda yil icinde goriilen geligmeler, verimlilik oranlar ve ge¢mis yillara gére bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri,

Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) yayinlamis oldugu sdzlesme istatisliklerine gére 2019 yili leasing
Sirketleri icin toplam tescillenmis s6zlesmelerin tutan 7.807 adet ve 2.6 milyar USD’dir.

Sirket 2019 yilinda 202 adet ve 52 milyon USD s6zlesme hacmi gerceklestirmistir. Sektoriin 2019 yih
toplam hacmi ile Sirketin 2019 yili toplam islem hacmi karsilastinldiginda Sirketin pazar payinin %2
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Sirketin 2019 yilinda imzaladigi stzlesmelerin ortalama islem buydkligi 260 bin USD olarak
gerceklesmistir.

Alternatif Lease 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 37 (31 Aralik 2018 : 52) kisi ile faaliyet gostermekte
olup istanbul’da bulunan genel mudurlik ofisinin yaninda Ankara ve izmir'de toplam 2 subesi
bulunmaktadir. Sirketin finansal kiralama islemlerinden alacaklar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.399
milyonTL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2018 : 1.853 milyonTL).

Bu madde kapsamindaki diger bilgiler Madde 5’de sunulmustir.

c) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, vyararlanilmigsa ne olciide
gerceklestirildigi,

Sirket musterileriyle gercgeklestirdigi finansal kiralama stzlesmeleri kapsaminda finansal kiralama
konusu mal alimi yapmaktadir. 2019 yilinda 52 milyon USD karsiligi finansal kiralama islemi
gerceklestirmistir. S6zkonusu islemlerden dogan bakiyeler sirketin tabi oldugu tekdiize hesap plani
geregi finansal kiralama alacagi olarak kaydedilmektedir.

Sozkonusu finansal kiralama yatinmlari, eger kiracilar tarafindan edinilmis ise Sirket tarafindan devir
alinmak kaydiyla bir tesvik belgesi kapsaminda da gerceklestirilebilmektedir. 2019 yilinda tesvik tutar
7.9 milyon USD ‘dir (2018 : 22 milyon USD).

¢) isletmenin finansman kaynaklar ve varsa ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglannin niteligi
ve tutari,

Sirket ihtiyaci olan kaynaklan TL ve yabanci para cinsinden olmak tzere yurtici ve yurtdisi banka ve
finansal kurumlardan saglamaktadir.

Sirket 2019 yilinda TL fon ihtiyaclarini karsilamak amaciyla menkul kiymet ihra¢ etmemistir.2018
yilinda ihrag etmis oldugu menkul kiymetler ve dzellikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Tard ISIN Kodu Nominal itfa TL Faiz Faiz

Tutar Tarihi Orani  Odemesi

Bono TRFALFK11917 90.000 17.01.2019 88.904 29,00 Vadede

Bono TRFALFK21916 100.000 27.02.2019 96.185 25,30 Vadede

Bono TRFALFK31915 27.000 01.03.2019 25.968 24,00 Vadede

Bono TRFALFK31923 6.293 01.03.2019 6.050 24,00 Vadede
223.293 217.107

Sirketin 2018 yilinda ihrac etmis oldugu menkul kiymetlerin faiz oranlan sabittir.
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d) Donem iginde esas sOzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
2019 yili icerisinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

e) Mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yukimlaluginin
bulunmasi veya istege bagh olarak hazirlanmig olmasi halinde, s6z konusu Rapor,

Mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu dizenleme yukamlilGginin
bulunmamaktadir.

f) insan kaynaklan uygulamalarina iligkin bilgiler,

Sirket calisanlarin motivasyonunu en (st dizeyde tutabilmek igin, gerek sekttrel alanda, gerekse
Sirket icerisindeki gelismeler takip edilerek, canli, ihtiyaclara yanit verebilen ve adalet ilkesine bagh
bir Ucret politikasi yiritmek amacini taginmaktadir. Calisanlarnin Gcretleri belirlenirken Sirket
faaliyetlerinin kapsam ve yapisi, uzun vadeli hedef ve stratejileri gbzeterek asin risk alimin
engelleyici, etkin risk yonetimine katkida bulunacak bir ticretlendirme sistemi kurmak temel amagtir.

Ucretler piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, ¢alisanin pozisyonuna, kademesine,
niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak yilda bir kez gozden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler genel kabul gormus damsman kuruluglar aracihgr ile
toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine
ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinir.

Toplam Gelir Paketi icerisinde, ticretin yaninda performans degerleme sonuglari ¢cercevesinde basari
primi, ve yan haklar (Ozel Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik, Hayat Sigortasi, Yemek, Genel Miidiirliik
cahisanlar icin servis) da bulunmaktadir.

Calisanlanin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak tizere kariyer planlamasi ve sahip olunmasi gereken
nitelikleri de g6z 6niinde bulundurarak, Sirket egitim ve seminer pogramlarina katiima olanag
saglamaktadir.

Sirket calisan sayisi gézéniinde bulundurularak tcretlendirmeden sorumlu yonetim kurulu Gyesi
atanmamstir.
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g) Mevzuat uyannca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler,

31 Arahk 2019 31 Arahlk 2018

Bankalar

Vadesiz mevduat

Alternatifbank A.S. 42 248

Vadeli mevduat

Alternatifbank A.S. 141.566 199.024
141.608 199.272

Alinan krediler

Alternatifbank A.S. 246.533 254.454
United Arab Bank P.J.S.C. 119.729 158.579
366.262 413.033

Finansal kiralama alacaklar: (net)

Alternatifbank A.S. 236 -
236 -

Riskten korunma amagls: ttirev finansal islemler (*)
Alternatifbank A.S. 236.077 -
236.077 -

(*)Nominal tutarlar: ifade etmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri

Alternatifbank A.S. 2.580 1.663
2.580 1.663

Kredi faiz giderleri
Alternatifbank A.S. 19.648 15.708
United Arab Bank P.J.S.C. 9.555 8.833
29.203 24.541

Alinan hizmetler

Alternatifbank A.S. 544 462
544 462
Komisyon giderleri
Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S. 320 953
Alternatifbank A.S. 364 294
United Arab Bank P.J.S.C. 145 392
829 1.639
Kira gelirleri
Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S. 426 105
426 105
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2019 31 Arahlk 2018
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Finansal kiralama faiz gelirleri

Alternatifbank A.S. 4 -
4 -

Tarev finansal islemlerden gelirler
Alternatifbank A.S. 5.535 428
5.535 428

Tarev finansal islemlerden giderler
Alternatifbank A.S. 35 3.374
35 3.374

31 Arahk 2019 31 Arahlk 2018

iskili sirket araciigryla verilen teminat mektuplar:
Alternatifbank A.S. 1.102 1.555

1.102 1.555

h) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar.

Bulunmamaktadir.
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