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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alternatif Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus
Alternatif Finansal Kiralama A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine

ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu da denetlemig bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi
yansitmaktadir.

Gorugun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (*BDS”lere) uygun olarak yuritdlmustir. BDS'ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Finansal Tablolarin  Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.  KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari dahil)
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, olumlu
gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigimiz

Sirket'in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar
hakkinda 10 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorisg bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nci maddelerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginuni izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunuy; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle ve finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



—

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel Gnem tagiyan olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve gelistirme galigmalar,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey ydneticilere 8denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérigumuzu
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmostor. BDS'ler, etik hikumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yUritilmesini

gerektirir.
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ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S
2025 YILI FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Sirket faaliyetlerini 24.04.2013 tarih, 28627 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin "Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde strdlirmektedir.

a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet dénemine iliskin hazirlanan faaliyet raporu asagida
sunulmaktadir.

b) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
ile Varsa internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : 364516
Mersis No : 0060004710900018

Merkez Adres ve iletisim Bilgileri

Adres : Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. No:3M 2D Blok Kat:3
34485 Sariyer- istanbul

Telefon Numarasi :(0212) 31572 80

Faks Numarasi :(0262) 672 15 31

internet Adresi : www.alternatiflease.com.tr

Subeler : Sirketin Ankara, izmir ve Bursa’da birer subesi bulunmaktadir.

Adres ve iletisim Bilgileri :

1. Ankara Subesi
Mersis No : 0060004710900018

Adres : Cankaya Mah.Atatiirk Bulvari Nazmi Bey is Merkezi No:138/A Cankaya /Ankara
Tel :(0312) 38534 18
Fax :(0262) 672 15 31
Yonetici : Elif TAMDOGAN

Tescil Tarihi :27.06.2013


http://www.alternatiflease.com.tr/

2. izmir Subesi

Mersis No :6437677435126944

Adres : Sehit Nevres Bulvari Blv.23/A Alsancak Konak - izmir
Tel :(0232) 220 40 44 —(0232) 252 36 33

Fax :(0262) 672 15 31

Yonetici : Niltifer YILMAZ TOYDEMIR

Tescil Tarihi :11.06.2013

3. Bursa Subesi

Mersis No : 0060004710900022

Adres : 23 Nisan Mah. 75.yil Cad. No:5 A/D Niltfer - Bursa
Tel : (0224) 443 25 41

Fax :(0262) 672 15 31

Yonetici : Barkan YASAR

Tescil Tarihi :28.02.2020

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap D6nemi icerisindeki

Degisiklikler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermayesi 200.000.000 TL (tam TL) ’dir. Sermayenin 200.000.000 TL (tam TL) tutarindaki

20.000.000.000 adedi nama yazili hisselerden olusmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibari ile ortaklarin adlari / unvanlari ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari

asagida belirtilmektedir;

Adi / Unvani Pay Sayisi Pay Orani % Pay Tutari (Tam TL)
Alternatifbank A.S. 19.999.998.600 100,00 199.999.986,00
Alternatif Menkul Degerler A.S. 350 0,00 3,50
The Commercial Bank (P.S.Q.C.) 350 0,00 3,50
Ayse Akbulut 350 0,00 3,50
Hamdi ilkay Girgin 350 0,00 3,50
Toplam 20.000.000.000 100,00 200.000.000,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Degisiklikleri

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisi degismemistir.




Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyonu ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ve toplam mesleki

tecrlbeleri asagida belirtilmistir;

Toplam
Mesleki
Unvan isim Tecriibe (Y1l)

Genel Madar Ates YENEN 34
Genel Mudiir Yardimcisi - Operasyon ve Bilgi Sistemleri | Sevgil Elifhan OCAL 33
Genel Muddir Yardimcisi - Satis ve Pazarlama Selim TIKEN 20
Mali ve idari isler Miidiiri Yeliz TEMIiZKAN 27
Sigorta ve Operasyon Mudiri ilker KILINC 23
Kredi Tahsis ve Varlik Yonetimi Miduri Mehtap ACAR 19
Yapilandirma ve Yasal Takip Middirii Zeynep SOZEN CICEK 17

Organizasyon Yapisi Degisiklikleri

Selim Tiken Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak 27.03.2025 tarihinde goreve
baslamistir. Kredi Tahsis ve Varlik Yonetimi Midiirii Serkan Sadi 2 Eylil 2025 tarihinde gorevinden
ayrilmistir. Yerine Mehtap Acar 6 Kasim 2025 tarihinde géreve baslamistir.

c) Varsa imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’na iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

Toplam Mesleki | Géreve Baslangig¢

Isim Gorev Tecriibe Tarihi

Ozan KIRMIZI Bagkan 19 27 Mart 2025
Antonio Francisco GAMEZ MUNOZ | Bagkan Vekili 30 27 Mart 2025
Hamdi ilkay GIRGIN Uye 24 27 Mart 2025
Ayse AKBULUT Uye 19 27 Mart 2025
Didem SAHIN Uye 18 27 Mart 2025
Ates YENEN Uye ve Genel Mudir 34 27 Mart 2025

Sirketimizin st diizey yoneticileri ile ilgili bilgi organizasyon yapisi bolimiinde verilmistir.

31.12.2025 itibari ile Sirketimizin toplam personel sayisi 39’'dur.




e) Varsa; Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerimize Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasagi ile ilgili olarak TTK’nin 395. ve 396. maddelerine gore izin verilmistir. ilgili faaliyet
doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket’le islem yapmamis veya rekabet etmemistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlan

31.12.2025 itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudir, genel mudir
yardimcilari gibi Ust dlizey yoneticilere cari donemde saglanan (cret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 15.548binTL’dir (2024: 12.000binTL).

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

31.12.2025 itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu baskan ve Ulyeleriyle, genel mudir, genel midir
yardimcilari gibi Gst dlizey yoneticilere cari donemde 6denen harcirah, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar veya benzeri teminatlarin toplami 1.521binTL’dir (2024:
837binTL).

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket tarafindan faaliyet doneminde gerceklestirilen AR-GE ¢alismalari bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

2025 yilinda alimi yapilan maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin KDV hari¢ harcama tutari
2.766binTL'dir. Alimlarin gruplar itibariyle dagihmi asagidaki gibidir:

Bin TL

Demirbaslar 415
Bilgisayar Programlari ve Lisanslar 2.351
TOPLAM 2.766




b) Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Gorlisii

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin
risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
temel olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:

a) Mali Risk: Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk: Optimum dizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi cercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Dogal Risk: Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleri.

Sirket faaliyet sonuclari anlk bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttirilmistir. Halen mali isler fonksiyonu ¢ercevesinde siirekli olarak gerceklesen
sonuglar bitce ile karsilastirimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriilmaktadir. Ayni zamanda ¢evresel
faktorler ve olaganisti islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri arastiriimakta, mali riskler
surekli izlenmekte, tedbirler alinmaktadir. Yillik bitceler ve is planlari igerisinde yer alan yatirm
harcamalari dogrultusunda Sirketimizde teknolojik yenilikler izlenerek kullanilmasina imkan
saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim Sirketimiz riski minimize etmek
dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi igin bilisim teknolojileri gercevesinde yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar
yapilmaktadir.

ic kontrol sisteminin yeterli seviyede isledigine yénelik giivence ve danismanlik hizmetleri Sirketin i¢
Denetim ve i¢ Kontrol personeli tarafindan verilmektedir.

Alternatifbank istiraki olan Sirketimiz Alternatifbank Teftis Kurulu tarafindan uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir. Ayrica Sirket icerisinde daimi i¢ Kontrol personeli bulunmaktadir.
Her iki fonksiyon Yonetim Kurulu’na bagl olarak yurutiilmektedir.

Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk
kiltdriandn yerlestirilmesini hedeflemektedir.

c) Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla istirak ve bagh ortakligi bulunmamaktadir.

c) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in donem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

d) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket hesap donemi icerisinde 6zel denetimden veya kamu denetiminden gegmemistir.



e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31.12.2025 tarihi itibari ile Sirket aleyhine 1.416binTL (2024: 1.389binTL) tutarinda ticari faaliyetler ile
ilgili acilmis bulunan c¢esitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31.12.2025 tarihi itibari ile nasil
sonuglanacagl heniz kesinlik kazanmamistir. Sirket devam eden davalardan riskli gordikleri igin
1.298binTL (2024 :1.258binTL) karsilik ayirmistir. S6z konusu davalar Sirket’in faaliyet sonuglarini,
finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli 6l¢lide etkileyebilecek nitelikte degildir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan is Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

g) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Donem icerisinde Olaganiistli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

h) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket’in 2025 yili toplam bagis rakami 5.300TL’dir (2024:3.500TL).

1) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Aiinmasindan
Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.

i) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 1 bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya
Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore,
Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

2025 yih icin hazirlanmis olan, baglilik raporunda da yer aldigi lizere, Alternatif Finansal Kiralama
A.S'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde
veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla
gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2025 yili igcinde hakim ortagi
ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigl anda mevcut
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piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak siirdirilmesini saglamak lizere tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Alternatif Finansal
Kiralama A.S.’nin hakim ortagl ve hakim ortagin bagl sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek
sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2025 yilinda Sirketin imzalanan kontrat hacmi 200.9 milyon USD olarak gerceklesmis ve hedeflenen
hacmin %122’si olarak sonuglanmistir. Sirket, 2024 yilinda ise 113.9 milyon USD tutarinda sozlesme
hacmi gerceklestirmisti.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketin finansal kiralama islemlerinden alacaklari 7.213milyonTL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar 2024 yilindaki 4.207milyonTL ‘ye oranla %71’lik bir artis gostermistir.

Finansal kiralama alacaklarinin sektérel dagilimi asagida verilmistir;

Sektor Oran%
Diger imalat 25
Metal 16
insaat 15
Diger Toplumsal Hizmetler 12
Tekstil 9
Toptan ve Perakende Satis 5
Tasimacilik 5
Madencilik 3
Emlak ve Komisyon 3
Otel ve Restoran 3
Tarim 2
Gida 1
Eneriji 1

Temel stratejilerimiz dogrultusunda faaliyetlerimize devam edecegimiz 2026 yilinda, Alternatif Bank ile
olan sinerjimizi daha da artirmayi ve ortak musteri havuzumuzu genisletmeyi, basta yerli mal tireten
saticilarla olmak Uzere saticilarla isbirligimizi artirma stratejimizi daha da gelistirmeyi planliyoruz.
Alternatif Bank'in "Danisman Bankacilik" yaklasimi dogrultusunda Sirketimiz de uzmanlasmis personeli

ile leasing misterilerine butik hizmet ve danismanlk hizmeti vermeyi ilke edinmistir. Bu dogrultuda



teknolojik alt yapi yatirimlarina devam edilmesi, kurum ici ve kurum disi egitimlerle personelimizin

niteliginin ve hizmet kalitesinin daha da artirilmasi siirdlirecegimiz aksiyonlar arasindadir.

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Cari yilda satislar (finansal kiralama islem hacmi) hakkinda bilgi 5-a maddesinde 6zetlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, finansal kiralama gelirleri 1.213 milyon TL (2024 : 914 milyon TL) olarak
gerceklesmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in finansal kuruluslardan kullanmakta oldugu nakdi kredilerin
toplaminin USD karsiligi 175 milyon USD olup, Sirketin borg/6zkaynak orani 9,4 olarak gerceklesmistir
(2024 : sirasiyla 123 milyon USD ve 7,8 ).

Sirket 2025 yilinda kullanilan kredilere 580 milyonTL faiz 6demistir.2025 yilinda ihrag edilen menkul
kiymetlere 247 milyonTL faiz 6denmistir (2024 : sirasiyla 689 milyonTL ve 68 milyonTL).

Sirketin 31 Aralik 2025 ve 2024 yillarinda sona eren yillara ait net donem karlari sirasiyla 256 milyon TL
ve 89 milyonTL ‘dir.

2026 yili islem hacmi hedefi 225 milyon USD olarak belirlenmistir.
Bilango tarihinden sonraki hususlar bulunmamaktadir.

c) Sirketin Sermavyesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batiklik durumu meydana gelmemistir.

c) Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Alacaklarin etkin takibinde risk yonetim ve kredi politikalarina 6nem verilmektedir.

d) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

2025 yili net kan lzerinden kar dagitimi yapilmamasi ve Sirketin blylyen is hacmi hedeflerinin
gerceklestirilmesinde kullanilmak tzere karin blinyede birakilmasi planlanmaktadir.



e) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Mali Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKTiF KALEMLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP: Toplam TP YP Toplam
I NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 26.307. 197.973 224.280 59.004 181.978;  240.982
. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) . . - - - -
. TUREV FINANSAL VARLIKLAR 15.145 . 15.145 8.041 - 8.041
IV.  TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V.  SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) . . E - - -
VI.  FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIl.  FINANSMAN KREDILERI . . E - - -
VIIl.  KIRALAMA iSLEMLERI 1.755.458  5.457.603 7.213.061 1.535.884; 2.670.955; 4.206.839
IX  DIGER ALACAKLAR . . - - - -
X.  TAKIPTEKi ALACAKLAR 87.355 98.628 185.983 55.558 88.643 144.201
XI.  BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI/OZEL KARSILIKLAR (-) (35.648) (112.855)  (148.503) (28.443) (72.605);  (101.048)
XIl.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XIIl.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - . - - -
XIV. iSTIRAKLER (Net) - - - - - -
XV. i$ ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XVI. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 49.936 - 49.936 189.947 - 189.947
XVIl. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3.589 - 3.589 2.212 - 2.212
XVIIl. CARi DONEM VERGI VARLIGI - - - - - -
IXX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 23.071 - 23.071 - - -
XX. DIGER AKTIFLER 468.922.  1.148.803 1.617.725 82.723 331.236;  413.959
ARA TOPLAM 2.394.135  6.790.152 9.184.287 1.904.926:  3.200.207; 5.105.133

XXI.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN VARLIKLAR

(Net) - - - - - -
AKTiF TOPLAMI 2.394.135  6.790.152 9.184.287 1.904.926.  3.200.207: 5.105.133

PASIF KALEMLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP| YP Toplam TP YP Toplam
1 ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
. ALINAN KREDILER 667.433 5.791.935  6.459.368 955.628:  3.057.237: 4.012.865
n. FAKTORING BORGLARI . - - - - -
\'A KiIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR - 37.462 37.462 - - -
\'A IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 1.042.866 4 1.042.866 303.809 - 303.809
VI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
ViI. BORG VE GiDER KARSILIKLARI 16.228 - 16.228 8.236 - 8.236
ViIl. CARi DONEM VERGI BORCU 129.377 - 129.377 2.033 - 2.033
IX. ERTELENMIiS VERGI BORCU - - - 30.841 - 30.841
X. SERMAYE BENZERi KREDILER - - - - - -
DIGER YUKUMLULUKLER 145.644 471.396 617.040 61.735 103.604 165.339
XI. ARA TOPLAM 2.001.548 6.300.793  8.302.341 1.362.282; 3.160.841; 4.523.123

XIl. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN

VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
XIll. OZKAYNAKLAR 881.946 . 881.946 582.010 - 582.010
PASIF TOPLAMI 2.883.494 6.300.793 9.184.287 1.944.292. 3.160.841 5.105.133




Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Mali Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

GELIR VE GIDER KALEMILERI 1 Ocak -31 Aralik 2025 1 Ocak -31 Aralik 2024
1 ESAS FAALIYET GELIRLERI 1.213.316 914.155
1.1 FAKTORING GELIRLERI - -
1.2 FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
1.3 KIRALAMA GELIRLERI 1.213.316 914.155
. FINANSMAN GiDERLERIi (-) 857.312 789.650
. BRUT K/Z (1+11) 356.004 124.505
Iv. ESAS FAALIYET GiDERLERI (-) 166.523 94.485
V. BRUT FAALIYET K/Z (1l1+1V) 189.481 30.020
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.816.334 765.108
VIl KARSILIKLAR (-) 47.455 (20.990)
Vil DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.587.239 698.273
IX. NET FAALIYET K/Z (I+...+V1) 371.121 117.845
X. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. NET PARASAL POZiISYON KARI/ZARARI - -
XIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VIII+IX) 371.121 117.845
XIil. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (114.756) (28.524)
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X£XI) 256.365 89.321
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII1-XIV) - -
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) - -
XX. NET DONEM KARI/ZARARI (XI1+XVII) 256.365 89.321

HiSSE BASINA KAZANG 0,01282 0,00447

6- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizde Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Sirket risk yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin
risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin
gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri
temel olarak su sekilde siniflandiriimaktadir:

a) Mali Risk: Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b) Operasyonel Risk: Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullaniimasi ve bu yonde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi cercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c) Dogal Risk: Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk
faktorleri.

Sirket faaliyet sonuglari anlk bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttirilmistir. Halen mali isler fonksiyonu ¢ercevesinde siirekli olarak gerceklesen
sonuglar bitge ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriilmaktadir. Ayni zamanda ¢evresel
faktorler ve olaganusti islemler de aninda izlenilerek etkileri ve nedenleri arastiriimakta, mali riskler
surekli izlenmekte, tedbirler alinmaktadir. Yillik bitceler ve is planlari igerisinde yer alan yatirim
harcamalari dogrultusunda Sirketimizde en ileri teknolojilerin kullaniimasina imkan saglanmaktadir.
Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda Sirketimiz riski minimize etmek dogrultusunda
sigortalanmakta, herhangi bir olaganlsti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi icin bilisim teknolojileri cercevesinde yedekleme sistemlerine yoénelik yatirmlar
yapilmaktadir.
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Alternatifbank istiraki olan Sirketimiz Alternatifbank Teftis Kurulu tarafindan uygulanan i¢ kontrol
denetimlerine de tabi tutulmaktadir.

Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk
klltlrinin yerlestiriimesini hedeflemektedir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi konusunda ayrica bir komite olusturulmamistir.

c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye DOniik Riskler

Belirtilmesi gereken dnemli bir husus bulunmamaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel ®nem Tasiyan Olaylara iliskin

Aciklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem tasiyan bir olay meydana gelmemistir.

b) Yonetim Organinin Uygun Goérdiigii ilave Bilgiler
Bulunmamaktadir.

8-) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili resmi gazetede yayimlanan Sermaye
Pivasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) ‘nin 8.
Maddesinin 2. fikrasi uyarinca Faaliyet Raporunda yer verilen diger hususlar :

a) Yénetim kurulu liyeleri ile list diizey yoneticilerin yetki sinirlari, gorev siireleri (baslangi¢ ve
bitis tarihleriyle), toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgilere saglanan hak ve menfaatler,

Yonetim kurulu Gyeleriile Gst dlizey yoneticilerin yetki sinirlari, gorev sireleri ‘1-c. Organizasyon Yapisl’
ve ‘1-d.Yonetim Organi, Ust Diizey YOneticileri ve Personel Sayisi ile llgili Bilgiler’ bélimlerinde
verilmistir.

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler asagidaki tabloda verilmistir;

Bin TL

Maas ve (cretler 55.697
Primler 11.239
ikramiyeler 2.457
SSK isveren payi 11.780
izin karsiligi ve 6demeleri 472
Kidem ve ihbar tazminati 6demeleri 3.076
Personele saglanan diger faydalar 8.197
Toplam personel giderleri 92.918
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b) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin
iiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve
bunlarda yil icinde gériilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gegcmis yillara gére bunlardaki dnemli
degisikliklerin nedenleri,

Finansal Kurumlar Birligi’nin (FKB) yayinlamis oldugu sézlesme istatisliklerine gére 2025 yili leasing
Sirketleri icin toplam tescillenmis s6zlesmelerin tutari 8.3 milyar USD’dir.

Sirket 2025 yilinda 387 adet ve 200.9 milyon USD s6zlesme hacmi gergeklestirmistir. Sektoriin 2025 yili
toplam hacmi ile Sirketin 2025 yili toplam islem hacmi karsilastirildiginda Sirketin pazar payinin %2.4
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Sirketin 2025 vyilinda imzaladigl sozlesmelerin ortalama islem buyUklGgi 520binUSD olarak
gerceklesmistir.

Alternatif Lease 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 39 (31 Aralik 2024 : 41) kisi ile faaliyet gostermekte olup
istanbul’da bulunan genel midiirliik ofisinin yaninda Ankara, izmir ve Bursa’de toplam 3 subesi
bulunmaktadir. Sirketin finansal kiralama islemlerinden alacaklari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 7.213
milyonTL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2024 : 4.207 milyonTL).

Bu madde kapsamindaki diger bilgiler Madde 5’de sunulmustir.

c) Yatirimlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, vyararlaniimigsa ne olgiide
gerceklestirildigi,

Sirket musterileriyle gerceklestirdigi finansal kiralama sézlesmeleri kapsaminda finansal kiralama
konusu mal ahimi yapmaktadir. 2025 yilinda 200.9 milyonUSD karsiligi finansal kiralama islemi
gerceklestirmistir. S6zkonusu islemlerden dogan bakiyeler sirketin tabi oldugu tekdiizen hesap plani
geregi finansal kiralama alacagi olarak kaydedilmektedir.

Sozkonusu finansal kiralama yatirimlari, eger kiracilari tarafindan edinilmis ise Sirket tarafindan devir
alinmak kaydiyla bir tesvik belgesi kapsaminda da gergeklestirilebilmektedir. 2025 yilinda tesvik tutar
30.1 milyon USD ‘dir (2024 : 24.2 milyon USD).

¢) isletmenin finansman kaynaklar ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutarn,

Sirket ihtiyaci olan kaynaklari TL ve yabanci para cinsinden olmak tzere yurtici ve yurtdisi banka ve
finansal kurumlardan saglamaktadir.

d) D6nem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

2025 yili icerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

e) Mevzuat uyarinca Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yiikiimliligiiniin
bulunmasi veya istege bagh olarak hazirlanmis olmasi halinde, s6z konusu Rapor,

Mevzuat uyarinca Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yikimliliginin
bulunmamaktadir.
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f) insan kaynaklari uygulamalarina iliskin bilgiler,

Sirket ¢calisanlarin motivasyonunu en Ust diizeyde tutabilmek icin, gerek sektdrel alanda, gerekse Sirket
icerisindeki gelismeler takip edilerek, canli, ihtiyaglara yanit verebilen ve adalet ilkesine bagh bir lcret
politikasi yaritmek amacini tasinmaktadir. Calisanlarin UGcretleri belirlenirken Sirket faaliyetlerinin
kapsam ve yapisi, uzun vadeli hedef ve stratejileri gozeterek asiri risk alimini engelleyici, etkin risk
yonetimine katkida bulunacak bir ticretlendirme sistemi kurmak temel amactir.

Ucretler piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, ¢alisanin pozisyonuna, kademesine,
niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler genel kabul gormus danisman kuruluslar aracihg ile
toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma
durumu ve gelecegi de dikkate alinir.

Toplam Gelir Paketi icerisinde, lcretin yaninda performans degerleme sonuclari cercevesinde basari
primi, ve yan haklar (Ozel Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik, Hayat Sigortasi, Yemek, Genel Miiduirliik
¢alisanlari igin servis) da bulunmaktadir.

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak (zere kariyer planlamasi ve sahip olunmasi gereken
nitelikleri de géz 6nlnde bulundurarak, Sirket egitim ve seminer programlarina katilma olanagi

saglamaktadir.

Sirket calisan sayisi gozoninde bulundurularak tcretlendirmeden sorumlu yonetim kurulu dGyesi
atanmamistir.

g) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler,

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bankalar

Vadesiz mevduat

Alternatifbank A.S. 3.270 15.558

Vadeli mevduat

Alternatifbank A.S. 195.189 72.817
198.459 88.375

Alinan krediler
Alternatifbank A.S. 139.473 189.034

139.473 189.034
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1 Ocak —
31 Arahk 2025

1 Ocak —
31 Arahk 2024

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri

Alternatifbank A.S. 5.100 4.107
5.100 4.107
Kredi faiz giderleri
Alternatifbank A.S. 81.402 133.883
The Commercial Bank (P.S.Q.C) - 31.508
81.402 165.391
Alinan hizmetler
Alternatifbank A.S. 7.632 5.672
7.632 5.672
Komisyon giderleri
Alternatifbank A.S 842 2.932
Alternatif Menkul Degerler A.S. 259 743
1.101 3.675
Kira gelirleri
Alternatif Menkul Degerler A.S. 1.053 1.234
1.053 1.234
Tiirev finansal islemlerden gelirler
Alternatifbank A.S. - 32.129
- 32.129
Tiirev finansal iglemlerden giderler
Alternatifbank A.S. - 41.985
- 41.985

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Iligkili sirket araciligiyla verilen teminat mektuplart

Alternatifbank A.S.

75

118

75

118

h) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar.

Bulunmamaktadir.
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